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Rapport de gestion du groupe en 1998 


UOUTTIUTE TET TETTTEEEEEEEEUEEEETEE TEEN 


Groupe Carrefour 


e Chiffre d'affaires hors taxes 


27,4 
25,8 


(en milliards d'euros) 


Les ventes hors taxes s'élévent 4 27,4 milliards d'euros, en 
progression de 6,2 % sur 1997. La progression du chiffre 
diaffaires hors taxes a taux de change constants aurait été de 
8,2 %. Les évolutions des trois derniéres années sont décrites 
ci-dessous : 
93 
8,2 
7A 
6,2 


™ A taux de change courants 


@ A taux de change constants 


(en %) 


1996 1997 1998 


¢ Le parc d'hypermarchés 

Le groupe comptait 351 hypermarchés fin 1998, dont 117 en 
France et 234 hors du pays d'origine. 

Les huit magasins Eldorado acquis fin 1997 ont pris l'enseigne 
Carrefour en cours d'année. En outre, 35 hypermarchés ont été 
ouverts : 

¢ Deux en Espagne : Caceres (4 200 m2) et Séville Camas 
(11 800 m2) ; 

* Deux en Pologne : Varsovie Targowek (11 200 m2) et Cracovie 
(11 400 m2) ; 

* Un au Portugal : Lisbonne Oeiras (10 000 m2) ; 

* Unen République tchéque : Plzen (8 900 m2) ; 


* Deux au Brésil : Pampulha (11 600 m2) et Minas Gerais Juiz 
de Fora (9 200 m2) ; 

¢ Trois en Argentine : Buenos Aires Androgue (11 400 m2), 
Barrio Jardin (10 700 m2) et San Fernando (10 300 m2) ; 

* Deux au Mexique : Mexico Polanco (11 500 m2) et Mexico 
Mundo E (11 000 m2) ; 

* Unen Colombie : Santa Fe de Bogota (12 500 m2) ; 

¢ Unau Chili : Santiago du Chili Velasquez (12 500 m2) ; 


* Quatre a Taiwan : Hsin Ying (7 300 m2), Chung Li (14 800 m2), 
Kaoshiung Wu Ghia (10 000 m2) et Hua Lien (9 000 m2) ; 


* Sept en Chine : Chong Qing Jin Guan Yin (8 000 m2), Zhuhai 
Hong Chou (5 800 m2), Wuhan Shisheng (8 900 m2), Dong 
Guan (9 500 m2), Shanghai Pudong Jinquiao (11 000 m2), 
Shanghai Gubei (11 500 m2) et Shenyang Beizhan (8 500 m2) ; 
¢ Deux a Hong Kong : Yuen Long (5 200 m2) et Tuen Mun 
(7 000 m2) ; 

* Trois en Corée : Kyesan (13 400 m2), Taegu Dongchon 
(12 000 m2), Ulsan (10 100 m2) ; 

¢ Unen Thailande : Bangkok Petkasem (10 200 m2) ; 


* Deux en Malaisie : Kuala Lumpur Sri Petaling (10 500 m2) et 
Penang Seberang Jaya (11 000 m2) ; 


* Unen Indonésie : Cempaka Putih (7 500 m2). 


e Marge commerciale 


20,47 21,09 
19,26 
17,66 18,26 


(en pourcentage du chiffre d'affaires) 


1994 1995 1996 1997 1998 


Le taux de marge passe de 20,17 % en 1997 4 21,09 % en 
1998. Cette amélioration provient de l'amélioration des 
conditions d'achat dans les grands pays du groupe et du 
développement de gammes de nouveaux produits. 


e Frais généraux 


15,52 
14,94 
13,50 13,99 14,32 


(en pourcentage du chiffre d'affaires) 


La croissance des frais généraux est maitrisée par rapport a la 
croissance de la marge commerciale et refléte la montée en 
puissance des nouveaux systémes de gestion du groupe. 


e Résultat financier 


Le résultat financier est une charge de 48 millions d'euros 
contre un produit de 59 millions d'euros en 1997. Cette baisse 
s'explique par l'augmentation des investissements du groupe, 
y compris le financement sur la fin de l'année de l'acquisition 
de Comptoirs Modernes qui a représenté une charge de 
10 millions d'euros. 
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¢ Amortissements et provisions 


Les amortissements s'établissent 4 762 millions d'euros, en 
progression de 14,8 %. Les dotations nettes aux provisions 
s'établissent a 8 millions d'euros contre 20 millions en 1997, 
en baisse de 58,7 %, notamment en raison de reprises de 
provisions sur actifs. 


e Impéts 
Le taux effectif d'impot passe de 33,9 % en 1997 4 35,7 % en 
1998, compte tenu de l'évolution par pays des résultats. 


e Résultat net courant 


598 
549 


409 


© Résultat net courant 367 


Résultat net courant 
des sociétés intégrées 


(en millions d'euros) 


Le résultat net courant des sociétés intégrées progresse de 
1,1 % a 631 millions d'euros. Le résultat des sociétés mises 
en équivalence, en hausse de 57,7 % a 89 millions d'euros 
contre 56 millions d'euros en 1997 intégre 22,8 % du résultat 
de Comptoirs Modernes sur 10 mois et 98,4 % de ce résultat 
sur 2 mois. Le résultat net courant progresse ainsi de 5,8 % a 
720 millions d'euros. 


e Part des intéréts hors groupe dans le résultat 
net courant 


Les intéréts des minoritaires sur le résultat net courant 
s'établissent 4 104 millions d'euros, en baisse de 5,3 %. Cette 
baisse s'explique en particulier par le rachat des actionnaires 
minoritaires des filiales brésiliennes en 1998. 


e Résultat net courant — part du groupe 


© Résultat net courant 384 
part du groupe 329 
@ Résultat net courant 
part du groupe 
avant amortissement 
des survaleurs 


(en millions d'euros) 


Le résultat net courant — part du groupe s'établit 4 616 millions 
d'euros en progression de 7,9 %. Avant amortissement des 
survaleurs, le résultat net courant — part du groupe s'établit a 
690 millions d'euros, en progression de 9,3 %. 


e Résultat exceptionnel — part du groupe 


Le résultat exceptionnel — part du groupe est un profit de 
31 millions d'euros. Ce résultat provient essentiellement de la 
plus-value réalisée lors de la cession du solde de la participation 
dans Office Depot pour 83 millions d'euros et de divers produits 
et charges exceptionnels pour un montant net de — 52 millions 
d'euros. 


e Résultat net courant par action 


15,98 
14,83 


12,83 
10,66 
8,54 


(en euros) 


Le résultat net courant par action progresse de 7,8 % a 
15,98 euros. Le nombre d'actions en 1998 a été ajusté a 
38 536 949 actions (nombre moyen d'actions sur l'année), 
pour tenir compte de l'émission de 369 570 nouvelles actions 
en novembre 1998, 4a l'occasion de I'OPE proposée aux 
actionnaires de Comptoirs Modernes. 


e Autofinancement et investissements 


5,1 


© Autofinancement 
20 2,0 
13 14 


i Investissements 


09 44 4,0 431 0,2) 


(en milliards d'euros) 


1994 1995 1996 1997 1998 


L'autofinancement, en progression de 5,2 %, s'établit a 
1 406 millions d'euros. Il représente 5,13 % du chiffre 
d'affaires pour 5,18 % en 1997. Les investissements de 
l'année intégrent l'acquisition du groupe Comptoirs 
Modernes pour 2,8 milliards d'euros. Le groupe a investi 
11,3 milliards d'euros au cours des cing derniéres années. 
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e Endettement net 


© Emprunts 
ll Dette (Trésorerie) nette 1,6 


0,7 0,7 
(en milliards d'euros) 


66 08) 9) 
1994 1995 1996 1997 1998 


L'endettement net représente 94,9 % de la situation nette 
a fin 1998 pour 13,1 % fin 1997. 


e Situation nette — part du groupe . 


3,3 
3,0 
2,3 
2,0 


(en milliards d'euros) 


La situation nette — part du groupe s'établit 4 3 911 millions 
d'euros fin 1998 aprés répartition. Elle intégre un résultat mis en 
réserve de 457 millions d'euros. La variation de l'écart de 
conversion groupe s'éléve 4 — 183 millions d'euros. 


e Analyse par zone 


Lianalyse détaillée de l'activité retient désormais une 
présentation par zone, selon la nouvelle organisation du 
groupe mise en place début 1998. 


France 


En France, la consommation a enregistré en 1998 sa plus 
forte progression depuis 1990. 


° Chiffre d'affaires hors taxes 


14 685 — 


13076 


(en millions d'euros) 


1994 1995 1996 1997 1998 


Les ventes hors taxes en France s’établissent a 15 524 millions 
d'euros, en progression de 5,7 %. Ce chiffre d’affaires traduit la 
meilleure performance des ventes des hypermarchés depuis 
1990 et une progression encore soutenue des ventes des magasins 
Erteco et Picard. 


¢ Hypermarchés Carrefour 


Les ventes hors taxes des hypermarchés en France s'élévent 
a 13 984 millions d'euros, en hausse de 5,5 %. 


e Erteco 


Les ventes hors taxes d'Erteco progressent de 6,6 % 4 
1 145 millions d'euros. 


e Picard Surgelés 


Les ventes hors taxes de Picard s'élévent a 395 millions 
d'euros, en progression de 12,7 %. 


e Investissements 3472 


882 
521 408 529 


(en millions d'euros) 


1994 1995 1996 1997 1998 


Les investissements en France s'élévent 4 3 472 millions d'euros, 
y compris l'acquisition de Comptoirs Modernes. Hors cette 
opération, les investissements s'élévent 4 616 millions d'euros, 
en progression de 16,4 % par rapport a 1997. Aucun nouvel 
hypermarché n’a été ouvert en 1998. Erteco a ouvert 
17 magasins et Picard Surgelés 36 magasins. 


e Résultat net courant 
379 


284 


xe 223 


168 


(en millions d'euros) 


1994 1995 1996 1997 1998 


Le résultat net courant est en progression de 33,2 % et s’établit 
a 379 millions d'euros. La consolidation de Comptoirs 
Modernes a 98,4 % sur les deux derniers mois de l'année au 
lieu de 23 % a un impact marginal sur ce résultat, qui bénéficie 
surtout de l'amélioration de la rentabilité des opérations. 
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La zone Europe comprend l'Espagne, le Portugal, l'Italie, la 
Turquie, la République tchéque et la Pologne. 


¢ Chiffre d'affaires hors taxes 
3832 3896 3828 3909 3920 


(en millions d'euros) 


Les ventes hors taxes s’élévent 4 3 920 millions d'euros, en 
hausse de 2,9 %. Les ventes en Espagne ont enregistré un recul 
de 1,9 % en francs francais, compte tenu des restructurations 
de magasins en cours. Les autres pays de la zone enregistrent 
tous une progression de leurs ventes. A taux de change 
constants, la progression aurait été de 4,1 %. 


e Investissements 


594 


453 
406 


27f. 


(en millions d'euros) 


Pryca a rénové la moitié de son parc de magasins et ouvert 
deux nouveaux hypermarchés. En outre, un magasin a ouvert 
au Portugal, deux en Pologne et un en République tchéque. 


e Résultat net courant 


135 130 


© Résultat net courant 90 89 


Résultat net courant 
part du groupe 
52 


(en millions d'euros) 


1994 1995 1996 1997 1998 


Le résultat net courant est en baisse de 18,5 % et s'établit a 
130 millions d'euros. Le résultat net courant — part du groupe 
recule pour sa part de 21,4 %, reflétant la stabilité du résultat 
en Espagne et le poids des investissements de démarrage ou 
de développement futur dans la plupart des autres pays 
d'Europe. 


Amériques 


La zone Amériques comprend le Brésil, l'Argentine, le 
Mexique, le Chili et la Colombie. 
° Chiffre d'affaires hors taxes 
6 222 
5 739 
4816 


3898 
3377 


(en millions d'euros) 


1994 1995 1996 1997 1998 


Les ventes hors taxes s’élévent 4 6 222 millions d'euros, en 
hausse de 8,4 %. Tous les pays de la zone ont enregistré 
une progression de leur chiffre d'affaires en monnaie locale, 
dont la traduction en franes francais refléte des parités de 
change en retrait sur 1997. A taux de changes constants, la 
progression aurait été de 10,6 %. 


e Investissements 
jill 


591 


458 


298 


(en millions d'euros) 34 


1994 1995 1996 1997 1998 


Le groupe a poursuivi son développement avec louverture de 
trois magasins en Argentine, deux magasins au Brésil, deux 
magasins au Mexique et un premier magasin en Colombie 
ainsi qu’au Chili. Les investissements ont atteint 711 millions 
d'euros, en progression de 20,2 %. 


e Résultat net courant 


198 194 


™ Résultat net courant 


Résultat net courant 
part du groupe 


(en millions d'euros) 


1994 1995 1996 1997 1998 


Le résultat net courant est en baisse de 1,6 % et s'établit a 
212 millions d'euros. Le résultat net courant — part du groupe 
prend en compte l'augmentation du pourcentage de 
détention des filiales mexicaines et brésiliennes. Il progresse 
de 0,3 % 4 191 millions d'euros. A taux de changes constants, 
il aurait progressé de 2,4 %. 
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Asie 


La zone Asie comprend la Chine, Hong Kong, Taiwan, la 
Corée du Sud, la Thailande, la Malaisie, l'Indonésie et 
Singapour. 


¢ Chiffre d'affaires hors taxes 1782 


1572 
916 
580 
493 
(en millions d'euros) 1 i 


1994 1995 1996 1997 1998 


Les ventes hors taxes s’élévent 4 1 742 millions d'euros 
en hausse de 10,8 %. Retraité de l'impact de la variation 
des devises asiatiques liée aux turbulences des marchés en 
1997 et a taux de changes constants, la progression aurait été 
de 32,7 %. 


e Investissements me 


346 


238 
176 


(en millions d'euros) 13 


1994 1995 1996 1997 1998 


Le groupe a ouvert vingt magasins sur la zone : sept en 
Chine, quatre a Taiwan, trois en Corée, deux en Malaisie, 
deux a Hong Kong, un en Thailande et un premier en 
Indonésie. Les investissements ont atteint 346 millions 
d'euros, en baisse de 29,0 % sur 1997. 

e Résultat net courant r 

© Résultat net courant 


lf Résultat net courant 43 
part du groupe 12 


(en millions d'euros) 2 


(10 
1994 1995 1996 1997 1998 


Les résultats de la zone reflétent l'impact des crises 
économiques et des baisses de parités monétaires des pays 
d'Asie. Le résultat net courant est une perte de 0,5 million 
d'euros et le résultat net courant part du groupe s'établit a 
une perte de 10 millions d'euros. 


e Evolution récente et perspectives 


En 1999, la consommation devrait demeurer bien orientée 
en France et en Europe. En Asie, la consommation devrait 
rester faible compte tenu des crises traversées par les pays 
de la zone. En Amérique latine enfin, les tensions monétaires 
observées fin 1998 et la dévaluation du réal en janvier 1999 
devraient entrainer un ralentissement économique sur la 
plupart des pays de la zone. 


Comptoirs Modernes a racheté fin 1998 l'activité 
supermarchés du groupe Lojas Americanas, représentant 
23 magasins. Dix-huit de ces magasins ont pris l'enseigne 
STOC et cinq l'enseigne Carrefour au premier trimestre 
1999. Début 1999, Comptoirs Modernes a également pris 
une participation dans le groupe Superstop en Espagne, 
gérant 32 supermarchés en Catalogne. Enfin, le groupe a 
ouvert son premier supermarché en Pologne en février. 


En février 1999, Erteco a acquis 33 magasins Cedico dans 
le nord de la France. 


Carrefour devrait ouvrir 40 nouveaux hypermarchés en 
1999 (deux d'entre eux ayant déja ouvert en Corée a fin 
février) : 

3 en Espagne, 1 au Portugal, 1 en Italie, 2 en République 
tchéque, 4 en Pologne, 


2 en Argentine, 5 au Brésil, 1 au Mexique, 1 au Chili, 
1 en Colombie, 


8 en Chine, 2 a Taiwan, 1 4 Hong Kong, 4 en Corée, 
1 en Malaisie, 2 en Thailande et 1 en Indonésie. 


EURO / An 2000 


Depuis le 4 janvier 1999, l'ensemble des systemes d'en- 
caissement du groupe acceptent les paiements libellés en 
euros (cartes de paiement et chéques). A titre d'informa- 
tion, les données consolidées et sociales de l'exercice 1998 
sont publiées dans le présent rapport annuel en francs et 
en euros. 


Conscient des risques pour son activité liés au passage de 
l'an 2000, le groupe a mis en place en 1998 dans chaque 
pays un comité de pilotage an 2000. Ces comités ont pour 
mission de garantir et de s'assurer, notamment, de la conti- 
nuité du matériel informatique et électronique nécessaire a 
l'exploitation et de la fiabilité des systemes d'information 
utilisés dans l'ensemble des filiales du groupe lors du pas- 
sage a l'an 2000. 


Ils sont encadrés par un coordinateur dans chaque Direc- 
tion de Zone, sous la responsabilité de la Direction Orga- 
nisation et Systemes. 
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Rapport du Conseil d’Administration 


Les produits d'exploitation s'élévent 4 347 millions de francs 
et correspondent essentiellement aux redevances percues des 
filiales. 


Le résultat financier passe de 1 766 millions de francs 4 496 
millions de francs en 1998. 


Le résultat s'établit 4 611 millions de francs. 


Au cours de l'exercice 1998, Carrefour a acquis des titres de 
participations et souscrit a des augmentations de capital de 
filiales pour 23 231 millions de francs, dont : 


* Comptoirs Modernes 
(participation portée 4298 %) 16 177 millions de francs 


* Trocadis 5 000 millions de francs 


¢ Société Jougnoise 
de Participations 


(acquisition de 51 %) 1 291 millions de francs 


¢ Brepa Comercio 


Participacao Ltda* 351 millions de francs 


¢ Achtsloten Beheer * 224 millions de francs 


° S2P 108 millions de francs 


* Office Depot France 68 millions de francs 
* Suite a la fusion intervenue entre Carrefour et la société De Noyange. 


Carrefour a cédé des titres de participations pour 160 mil- 
lions de francs, dont : 


* Office Depot France 155 millions de francs 


e Options d'acquisition et de souscription 
d’actions Carrefour 


Carrefour associe pleinement les cadres et les dirigeants du 
groupe a son développement en leur offrant des options 
d’achat ou de souscription d’actions de la société dont l’émis- 
sion est réalisée conformément aux dispositions des articles 
208-1 a 208-8 de la loi du 24 juillet 1966. 


Les conditions et les modalités d'attribution sont détaillées 
dans la note 5 des comptes sociaux. 


e Répartition du capital au 31/12/1998 


Carrefour a absorbé le 9 novembre 1998 la société De 
Noyange qui détenait 18,57 % du capital et 28,82 % des 
droits de vote. 

Le groupe MARCH détient 5.21% du capital et 6.68% des 
droits de vote. 

Les salariés du groupe, par l'intermédiaire des Fonds Com- 
muns de Placement d'entreprises, détiennent 2,32 % du 
capital et 3,78 % des droits de vote. 

Carrefour détient 525 584 actions Carrefour, soit 1,35 % du 
capital, pour un prix d'acquisition moyen (frais compris) de 
2 060,89 francs par action. 


_ 


e Affectation du résultat 


Nous proposons l'affectation suivante des résultats dispo- 
nibles : 


(en francs) 


Bénéfice de |'exercice 611 415 501,15 
Réserve légale 0) 
Autres réserves 0 
Reste 611 415 501,15 


Report a nouveau de l'année précédente 1 801 952 739,49 


Bénéfice distribuable 


a la disposition de I'Assemblée Générale 2 413 368 240,64 
Dividende (1 248 549 390,80) 
Report a nouveau 1164 818 849,84 


En application de la loi, nous rappelons que le revenu global 
distribué a chaque action, au titre des trois exercices précé- 
dents, a été le suivant : 


(en francs/en euros) 


Exercice Revenu global Dividende Impét déja payé 
distribué au Trésor 

(avoir fiscal) 

1995 48,00 32,00 16,00 
1995 (ajusté)* 32,00 21,33 10,67 
1996 39,00 26,00 13,00 
1997 45,00 30,00 15,00 
1998 (proposition) 7,35 4,90 2,45 


(environ 48,21) (environ 32,14) ** (environ 16,07) 


* ll a été attribué en 1996 une action gratuite pour deux actions anciennes. 


** La loi de Finances pour 1999 a prévu que, dans certains cas, l’avoir fiscal est 
égal a 45 % (et non 50 %) du dividende versé. 


Le dividende de l'exercice 1998 sera mis en paiement a 
compter du 19 avril 1999 dans les siéges et succursales et 
agences de Banque Nationale de Paris, Société Générale, Cré- 
dit Lyonnais, Crédit Agricole Indosuez, Paribas, Crédit Com- 
mercial de France, Caisse Centrale des Banques Populaires, 
Européenne de Banque, Banque de Neuflize, Schlumberger 
Mallet, Banque Industrielle et Mobiliére Privée, Caisse des 
Dépots et Consignations, Barclays Bank. 


e Division du nominal de I'action - Autorisations 
financiéres 


La présente assemblée a pour objet de vous proposer la divi- 
sion du nominal de l’action et de vous inviter 4 conférer a 
votre Conseil des autorisations a caractére financier. 

En vertu de l’autorisation donnée lors de l’Assemblée Générale 


du 9 novembre 1998, votre Conseil a converti en euros le 
montant du capital social et la valeur nominale des actions ; 


SOCIETE CARREFOUR 


le capital est ainsi de 582 673 860 euros et la valeur nomi- 
nale de chacune des 38 844 924 actions de 15 euros. 


Pour favoriser la liquidité du titre, nous vous proposons de 
réduire cette valeur nominale de 15 euros a 2,5 euros: 
chaque action actuelle sera donc échangée contre six actions 
de 2,5 euros. Cette décision prendrait effet le 3 mai 1999. 


Nous vous invitons également a élargir les autorisations a 
caractére financier que vous avez données au Conseil lors de 
lAssemblée du 23 avril 1998. 


Ces autorisations lui permettront de faire appel au marché en 
fonction des opportunités et des besoins de la société. 


Ces autorisations concernent : 


¢ lémission d’obligations convertibles en actions de la 
société, dans la limite d’un montant nominal maximal de 
2 milliards d’euros (environ 13 milliards de francs) ; 


¢ lémission de valeurs mobiliéres donnant droit, par conver- 
sion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou 
autrement, a l’attribution de titres représentant une quotité 
du capital de la société, dans la limite du montant nominal 
maximal de 2 milliards d’euros. 
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Les autorisations seraient conférées avec maintien du droit 
préférentiel de souscription des actionnaires, pour l’émission 
des obligations convertibles ou des valeurs immobiliéres. 


Elles seraient données pour cinq ans et ne pourraient avoir 
pour effet d’augmenter le capital social de plus de 275 mil- 
lions d’euros (environ 1,8 milliard de francs). 


En cas d’usage de ces autorisations, un apport complémen- 
taire sera établi par le Conseil d’Administration précisant les 
conditions définitives de l'opération. 


Conformément a la loi, vos Commissaires aux Comptes vous 
donnent connaissance de leurs rapports sur les autorisations 
financiéres. 


Si Assemblée Générale Mixte ne peut délibérer faute de 
quorum, son ordre du jour et ses résolutions seront a 
nouveau présentés aux actionnaires dans le cadre de 
lAssemblée Générale Mixte du 15 avril 1999. 


Le Conseil d’Administration 


Comptes consolidé 


Ss 


Compte de résultats consolidés 


(en millions d’euros) 


Notes 1998 % 1997 % 1996 
Progression Progression 

Ventes hors taxes 27 408,7 6,2 % 25 805,0 93% 23 615,14 
Prix de revient des ventes 2. (21,629,2) 5,0 % (20 601,2) 8,0% (19 067,1) 
Marge commerciale 5779/5 11,1 % 5 203,8 14.4% 4 548,0 
Frais généraux (4 253,2) 10,5 % (3 848,7) 13,8 % (3 381,9) 
Autres produits et charges 4 274,9 28,1 % 214,7 20,4 % 178,2 
Résultat avant amortissements et provisions 1 801,2 14,8 % 1 569,7 16,8 % 1 344,3 
Amortissements et provisions 5 (770,6) 12,6 % (684,3) 11,7 % (612,9) 
Résultat d'exploitation 1 030,6 16,4 % 885,4 21,0 % 731,5 
Résultat financier 6 (48,0) (181,8 %) 58,7 (12,5 %) 67,1 
Résultat avant impéts 982,5 41% 944,0 18,2 % 798,5 
Impéts sur les bénéfices 7 (351,1) 9,9 % (319,5) 28,0 % (249,6) 
Résultat net courant des sociétés intégrées 631.5 1,1 % 624,4 137% 549,0 
Résultat net courant des sociétés 
mises en équivalence 8 88,7 57,7 % 56,3 14,6 % 49,1 
Résultat net courant (20:2 5,8 % 680,7 13,8 % 598,1 
Intéréts hors groupe (104,3) (5,3 %) (110,1) 5,6 % (104,3) 
Résultat net courant - part du groupe 615,9 7,9 % 570,6 15,6 % 493,8 
Résultat exceptionnel - part du groupe 9 30,8 Ns (24,4) Ns (17,7) 
Résultat exceptionnel - part des minoritaires 0,0 Ns 49 Ns (2,0) 
Résultat net total 751,0 13,6 % 661,2 14,3 % 578,4 
Résultat net - part du groupe 646,7 18,4 % 546,2 14,7 % 476,1 
Informations complémentaires 
(en millions d’euros) 

1998 % 1997 % 1996 

Progression Progression 

Amortissements des survaleurs 74,6 22,3 % 61,0 20,1 % 50,8 
Résultat net courant - part du groupe 
avant amortissement des survaleurs 690,4 9.3% 631,6 16,0 % 544,6 
Résultat net courant par action (1) 
(en millions d’euros) 

1998 1997 1996 
Résultat net courant - part du groupe 15,98 14,83 12,84 
Résultat net courant - part du groupe 
avant amortissement des survaleurs 17,92 16,42 14,16 
Nombre d'actions retenues pour le calcul 38 536 949 38 475 354 38 461 350 


(1) Le résultat net courant par action non dilué est calculé a partir du nombre moyen d'actions composant le capital au cours de l'année. 
La dilution potentielle issue des options consenties aux cadres n'entraine pas de différence significative avec le résultat net courant par action calculé ci-dessus. 
Voir les notes pages 13 a 27 qui font partie intégrante des comptes consolidés. 
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ylbaRIR 
Bilan consolidé 


au 31 décembre 


(en millions d’euros) 


Actif Notes 1998 1997 1996 
Immobilisations incorporelles 10 3 502,8 1.102; 7 1 029,6 
Immobilisations corporelles A. 7 141,3 6 452,1 5.133 ;4. 
Immobilisations financiéres 12 1 503,8 877,8 774,1 
Actif immobilisé 12 147,9 8 432,6 6 936,9 
Stocks 2 443,6 2 267,4 1 876,7 
Clients 159,6 97,3 82,3 
Autres créances 13 Pa cy Real 1 855,8 2 291,9 
Valeurs mobiliéres 14 219 2211 132,3 
Disponibilités 290,7 378,8 318,9 
Actif circulant 5 234,8 4 820,3 4 702,1 
Total de I'actif 17 382,7 13 252,8 11639,0 


(en millions d’euros) 


Passif Avant répartition Aprés répartition 
Notes 1998 1997 1996 1998 1997 1996 
Situation nette - part du groupe 15 4100,7 34911 30569 3910.3 33152 2904,5 
Intéréts hors groupe 
dans les sociétés consolidées 756,3 1024.8 863,2 710,4 969,4 806,5 
Situation nette 4857, 45158 3920,1 4620,7 42846 3710,9 
Provisions pour risques et charges 16 681,1 666,4 549,4 681,1 666,4 549,4 
Emprunts ul 51025 15945. 1195.2 Balog: 1554/5 21-195,2 
Fournisseurs 4891,2 47031 45485 4891,2 47031 45485 
Autres dettes 1850.9 18131 14259 2087,2 20443 1635,0 
Dettes 11 844,5 8070,7 7 169,5 12 080,8 8301,9 7 378,7 
Total du passif 17 382,7 13 252,8 11 639,0 17 382,7 13 252,8 11 639,0 


Voir les notes pages 13 a 27 qui font partie intégrante des comptes consolidés. 
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Tableau de trésorerie consolidé 


(en millions d’euros) 


1998 1997 1996 
Résultat net 754, 661,2 578,4 
Dotation aux amortissements 823,8 675,7 567,7 
Moins-values (plus-values) sur cessions d'actifs (87,5) (54,7) (137,4 
Variations des provisions et autres ressources opérationnelles Fes dO. 227,9 
Elimination des résultats des sociétés mises en équivalence nets de dividendes (88,6) (55,5) (47,1 
Autofinancement 1 406,2 1 337,3 1189,6 
Variations des autres actifs et passifs court terme (181,3) 437,1 (188,3 
Variation de la trésorerie issue des opérations d'exploitation 1 224,9 1 774,4 1 001,3 
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles (*) (4 235,6) (1 858,8) = (1. 377,7 
Acquisitions de titres de participation (*) (887,6) (200,5) (605,7) 
Cessions d'immobilisations 105,5 42,7 66,8 
Cessions de titres de participation 138,9 107,8 327,9 
Autres emplois (**) 37 1125,;6 59,3 
Variation de la trésorerie issue des investissements (4 865,1) (1 783,2) (1 529,4) 
Augmentation des intéréts minoritaires 369,8 66,2 61,6 
Dividendes versés par Carrefour (société mére) 
et par les sociétés consolidées aux intéréts hors groupe (228,4) (246,1) (170,9) 
Variation de |'endettement 3 544,9 350,2 470,9 
Variation de la trésorerie issue du financement 3 686,4 170,3 361,6 
Incidence des variations de change (75,6) (12,8) (2,4) 
Variation nette de la trésorerie (29,4) 148,6 (168,9) 
Trésorerie a l'ouverture de l'exercice 599,9 451,2 620,2 
Trésorerie a la cloture de l'exercice 570,5 599,9 451,2 


(*) L’augmentation de ces postes en 1998 est essentiellement due au rapprochement avec Comptoirs Modernes. 


(**) L'augmentation de ce poste en 1997 est essentiellement due a l’acquisition d’Eldorado. 
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v2) 


Variation de la situation nette consolidée 


Aprés répartition des résultats (en millions d’euros) 


Capital Primes Bénéfices Situation nette Intéréts 
non part du hors 
distribués groupe groupe 
Situation au 31 décembre 1996 586,3 0,0 2 318,1 2 904,5 806,5 
Résultat de l'exercice 1997 546,2 546,2 114,9 
Dividendes au titres de l'exercice 1997 (175,9) (175,9) (55,3) 
Annulation des dividendes sur actions propres 3,2 3:2. 
Augmentation de capital et primes 0,2 0,3 0,5 
Variation de |'écart de conversion (note 15) 28,7 28,7 53)4. 
Effet des variations de périmétre et autres mouvements (1) 8,1 8,1 50,3 
Situation au 31 décembre 1997 586,5 0,3 2 728,4 3 315,2 969,4 
Résultat de l'exercice 1998 646,7 646,7 104,3 
Dividendes au titres de l'exercice 1998 (190,4) (190,4) (45,9) 
Annulation des dividendes sur actions propres 2 2 
Augmentation de capital et primes (2) 5,6 315,0 320,6 48,9 
Variation de |'écart de conversion (note 15) (184,0) (184,0) (116,6) 
Effet des variations de périmétre et autres mouvements (1) (3) (0,5) (0,5) (249,7) 
Situation au 31 décembre 1998 592,1 315,3 3 002,9 3 910,3 710,4 


(1) En 1997 et 1998, le groupe a cédé certaines participations entrainant une diminution des réserves consolidées issues de profits de dilution 


qui avaient été reconnus directement par réserves. 


(2) Les actionnaires minoritaires ont souscrit 4 des augmentations de capital a |’étranger. 


(3) La diminution des intéréts hors groupe correspond pour I’essentiel a l’acquisition de nos minoritaires au Brésil et au Mexique. 


Voir les notes pages 13 a 27 qui font partie intégrante des comptes consolidés. 
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+= Sassy. 


Annexe aux comptes consolidés 


NOTE 1 


Principes comptables 


Les comptes consolidés ont été établis en conformité avec 
la loi du 3 janvier 1985 et son décret d'application du 
17 février 1986. Les principes comptables retenus sont 
également conformes a ceux généralement admis aux 
Etats-Unis, sauf en ce qui concerne : 

* le traitement du profit dégagé lors des augmentations de 
capital non suivies dans les sociétés consolidées du groupe ; 
¢ la mise en équivalence des sociétés de services ; 

* la conversion en francs francais des comptes des filiales 
du Brésil, de la Colombie, du Mexique et de la Turquie. 
Pour cette conversion, le principe du groupe consiste a tra- 
duire, au taux de change de cléture, des comptes préala- 
blement corrigés des effets de l'inflation, méthode qui 
refléte mieux les effets des variations monétaires de ces 
pays. La maitrise de l’inflation observée en Argentine a 
conduit le groupe a ne plus appliquer la méthode de cor- 
rection monétaire pour ce pays au premier janvier 1998. 


Sont consolidées par intégration globale, d'une part, les 
sociétés dans lesquelles Carrefour exerce directement ou 
indirectement un controle exclusif et, d'autre part, celles 
dont elle assume la gestion dans le cadre d'une participation 
majoritaire ou paritaire. Par ailleurs, sont consolidées par 
mise en équivalence les sociétés sur lesquelles elle exerce 
une influence notable et les sociétés de services dont la 
structure des comptes est trés différente de celle de l'activité 


principale du groupe. La consolidation par intégration globale 
incluant ces sociétés de services est présentée en note 21. 


Compte tenu de la date d’acquisition, les comptes de 
Comptoirs Modernes n’ont pas été consolidés par intégration 
globale mais par mise en équivalence. A titre d'information, 
un bilan et un compte de résultat pro forma consolidés par 
intégration globale sont présentés en note 22. 


Lorsque Carrefour n'est pas en mesure d'avoir une influence 
notable sur les décisions opérationnelles ou financiéres de 
sociétés dont elle détient les titres, ceux-ci sont conservés a 
leur coat d'acquisition en "Immobilisations financiéres". I] 
en est de méme pour les sociétés non significatives. Ces 
titres font, le cas échéant, l'objet d'une provision pour 
dépréciation. La méthode de dépréciation est exposée dans 
le paragraphe “Immobilisations financiéres”. 


En ce qui concerne les sociétés acquises en cours d'exercice 
et les augmentations de participation, les résultats de la 
seule période postérieure a la date d'acquisition sont 
retenus dans le compte de résultats consolidés. Pour les 
sociétés cédées en cours d'exercice et les dilutions, seuls 
les résultats de la période antérieure a la date de la cession 
sont retenus dans le compte de résultats consolidés. 


Conversion des états financiers 
des sociétés étrangéres 


Pour les sociétés implantées dans les pays historiquement 
a forte inflation, en l'occurrence le Brésil, la Colombie, 
le Mexique et la Turquie : 


¢ Les immobilisations, les titres de participation, les capitaux 
propres et les autres postes non monétaires sont réévalués 
en fonction de la diminution du pouvoir d'achat général de 
la monnaie locale au cours de l'exercice. L'ensemble des 
postes du bilan, 4 l'exception des capitaux propres revenant 
au groupe, est ensuite converti en francs francais sur la base 
des cours en vigueur en fin d'exercice. 


¢ En ce qui concerne les capitaux propres revenant au 
groupe, le solde d'ouverture est repris pour la valeur en 
francs francais de la fin de l'exercice précédent ; le résultat 
retenu est celui figurant au compte de résultats ; les autres 
mouvements sont convertis aux taux réels des transactions. 
Lécart en francs francais ainsi créé entre l'actif et le passif du 
bilan est enregistré dans un compte "Ecart de conversion" 
inclus dans la "Situation nette - part du groupe". 


¢ Le compte de résultats en monnaie locale est ajusté des 
effets de l'inflation entre la date des transactions et la fin de 
l'exercice. L'ensemble des postes est ensuite converti sur la 
base des taux en vigueur en fin d'exercice. 


Pour les autres sociétés : 


¢ Les postes du bilan sont convertis selon les principes 
décrits ci-dessus mais sans retraitement préalable des effets 
de l'inflation. 


e Les postes du compte de résultats en monnaie locale 
sont convertis au taux moyen de l'année, pondéré pour 
tenir compte de l'activité saisonniere de chaque société. 


Immobilisations incorporelles 


Les fonds de commerce acquis par les sociétés du groupe 
sont portés a l'actif a leur prix d'acquisition. 

Les écarts d'acquisition constatés a l'occasion des prises de 
participation (excédent du prix d'acquisition sur la quote- 
part de l'actif net retraité de la société a la date de 
l'acquisition) sont portés a l'actif du bilan au moment de la 
premiére consolidation aprés affectation aux différents 
éléments de l'actif. 


Les immobilisations incorporelles assimilables a des fonds 
commerciaux de magasins sont amorties linéairement sur la 
méme durée de vie que les batiments (20 ans). Les autres 
écarts d’acquisition sont amortis linéairement sur une durée 
ne dépassant pas 40 ans. En cas de perte de valeur irréver- 
sible appréciée sur la base des estimations de résultats 
futurs, un amortissement exceptionnel est alors constaté. 
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Les autres immobilisations incorporelles correspondent 
essentiellement aux logiciels qui sont amortis sur des 
durées allant d’un an a cinq ans. 


Immobilisations corporelles 


Les terrains, constructions, équipements sont évalués 
a leur prix de revient d'origine. Les amortissements sont 
calculés suivant la méthode linéaire en fonction des durées 
de vie moyennes suivantes : 

¢ Constructions : 


- batiments 20 ans 
- sols 10 ans 
- parkings 6 ans 2/3 
* Matériel, agencements et installations 6 ans 2/3 a8 ans 
¢ Autres immobilisations 4410 ans 


Les acquisitions d'immobilisations réalisées au moyen d'un 
contrat de crédit-bail sont comptabilisées a l'actif pour leur 
prix de revient au moment de l'acquisition, et amorties selon 
les durées ci-dessus. La dette résultant de l'acquisition est 
inscrite au passif. En compte de résultats, les redevances de 
crédit-bail sont remplacées par les intéréts d'emprunt et 
l'amortissement du bien. 


Immobilisations financiéres 


Les titres de participation des sociétés consolidées par 
intégration globale, ainsi que les dividendes recus de ces 
sociétés, sont annulés. Sont substitués a ces titres les actifs, 
les passifs et la situation nette des sociétés concernées. 


Les titres de participation des sociétés consolidées par 
mise en équivalence reflétent la quote-part de la situation 
nette consolidée de ces sociétés revenant au groupe ; l’écart 
d’acquisition correspondant étant le cas échéant présenté 
en immobilisations incorporelles. 


Les titres de participation des sociétés non consolidées figurent 
au bilan a leur prix de revient. Les dividendes y afférents sont 
comptabilisés dans l'année de leur encaissement. Ces titres 
sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour 
tenir compte de leur valeur actuelle. Cette valeur est estimée 
a partir de la quote-part de situation nette (éventuellement 
réévaluée) et des perspectives de rentabilité. 


Stocks 


Les stocks de marchandises sont évalués au dernier prix 
d'achat, méthode adaptée a la rotation rapide des stocks. 
Ce prix intégre la totalité des conditions obtenues a l'achat. 
Ils sont, le cas échéant, ramenés a leur valeur de marché a 
la date de cloture de l'exercice. 


Valeurs mobiliéres 


Les valeurs mobiliéres sont évaluées au prix d'achat ou au 
prix du marché si ce dernier est inférieur. 


Les actions Carrefour acquises par la société mére, soit dans 
le cadre de l'attribution de plans d’options d’achat d’actions, 


soit dans le cadre de la politique de régularisation des cours 
de bourse, non encore levées figurent a l'actif du bilan pour 
leur prix de revient. 


Indemnités de départ a la retraite 


Carrefour verse une indemmnité de départ aux personnes 
travaillant dans le groupe en France et dans d’autres pays 
jusqu’'a leur retraite. La totalité des droits des personnes en 
activité est prise en charge. Cet engagement est calculé sur 
une base actuarielle prenant en compte les facteurs de rota- 
tion du personnel, de mortalité et de croissance des salaires. 


Les engagements sont pris en charge sous forme de cotisations 
versées 4 des organismes extérieurs ou sous forme de 
provisions. 


Impots sur les bénéfices 


Les impots différés reflétent les differences dans le temps 
entre les charges retenues pour l'établissement des 
comptes consolidés et celles déductibles pour le calcul de 
l'impét sur les bénéfices des sociétés. 


Les impots différés concernent principalement la provision 
pour indemnité de départ a la retraite, le retraitement des 
amortissements, des immobilisations financées par crédit- 
bail et la participation des salariés. Ces impots différés sont 
calculés au taux d'impét en vigueur a l'ouverture de l'exer- 
cice suivant, selon la méthode du report variable et sur 
toutes les differences temporaires. 


Le taux retenu pour l’évaluation des impéts différés en 
France tient compte de l’effet des deux contributions addi- 
tionnelles de 10 % chacune. 


Lorsqu'un impét est di au moment de la distribution et 
que cet impéot n'est pas récupérable dans le pays ov le divi- 
dende est recu, une provision pour impot est constituée a 
hauteur des distributions de dividendes prévues. 


Frais d'ouverture 


Ces frais sont intégralement pris en charge sur l'exercice 
d'ouverture de l'établissement concerné. 


Instruments financiers 


Les couvertures de risque de taux d'intérét et de change 
utilisées par le groupe visent a limiter les effets des fluctuations 
des taux d'intérét sur l'endettement a taux variable et les effets 
des fluctuations de taux de change sur les besoins en devises 
du groupe. En particulier sont qualifiés de couverture les 
achats a terme de devises sur des achats prévisionnels de 
marchandises dés lors qu'existe une récurrence de ces achats. 


Les résultats dégagés sur ces instruments sont comptabili- 
sés de maniére symétrique aux résultats sur les éléments 
couverts. Lorsque les positions ne sont pas qualifiées 
comptablement de couverture de risques, elles sont com- 
parées a leur valeur de marché. Les pertes éventuelles qui 
en résultent sont provisionnées. 
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NOTE 2 


Prix de revient des ventes 
(en millions d’euros) 
1998 1997 1996 


Stock initial (1) 2257,0 19204 1712,3 


NOTE 6 


Résultat financier 


(en millions d’euros) 
1998 1997 1996 
Produits financiers 188,3 181,3 18330 


Achats, nets 


de ristournes 21 873,7 20 955,6 19 223,7 


Stock final (2501,5) (2 274,8) (1 868,9) 


21 629,2 20 601,2 19 067,1 


(1) Le stock initial de l'année est différent du stock final de l'année précédente 


du fait d'un taux de conversion différent en euros du stock des filiales étrangéres. 


NOTE 3 
Frais généraux 
(en millions d’euros) 

1998 1997 1996 
2555,8 23204 2045,1 
Participation des salariés 129 58,7 62,4 
16245 1469, 1274,5 
4253,2 38487 3381,9 


Frais de personnel 


Autres frais généraux 


NOTE 4 


Autres produits et charges 


(en millions d’euros) 
1998 1997 1996 
Revenus immobiliers (1) 155.5 132,6 119,41 
Autres 119,4 82,0 59,2 
274,9 214,7 + 178,2 


(1) Les revenus immobiliers concernent les loyers des galeries marchandes a 
l'exclusion des refacturations de frais et charges. 


NOTE 5 


Amortissements et provisions 


(en millions d’euros) 
1998 1997 1996 


Amortissements 
des immobilisations 
corporelles 680,4 598,41 504,0 


Amortissements des 


écarts d'acquisition 
des sociétés intégrées 56,0 49,2 47,9 


Amortissements des 
autres immobilisations 
incorporelles 25,9 16,8 1330 


Provisions 8,4 20,3 48,0 
770,6 684,3 612,9 


Dividendes recus 0,0 0:3 0,3 
(236,3)  (122,9) (116,9) 
(48,0) 58,7 67,1 


Frais financiers (1) 


(1) Dont 10,2 millions d’euros en 1998 liés au rapprochement avec 
Comptoirs Modernes. 


NOTE 7 


Impots sur les bénéfices 


(en millions d’euros) 
1998 1997 1996 
Impéts courants sur les bénéfices 377,8 310,14 236,0 
Impots différés (26,7) 9,5 13,6 
351,1 319,5 249,6 


Laugmentation du taux réel d'imposition de 33,85 % en 
1997 a 35,73 % en 1998 provient essentiellement de 
lévolution de la répartition par pays des résultats. 


NOTE 8 


Résultat net courant des sociétés 
mises en équivalence 


(en millions d’euros) 


1998 1997 1996 


Résultat brut 107,3 68,0 52,0 
Amortissement des écarts 
d'acquisition (1) (18,6) (11,7) (2,9) 


88,7 56,3 49,1 


(1) Dont 9,3 millions d’euros en 1998 liés au rapprochement avec 
Comptoirs Modernes. 


NOTE 9 


Résultat exceptionnel - part du groupe 


Le résultat exceptionnel - part du groupe provient en 1998 : 
¢ de la plus-value sur la cession d’Office Depot US pour 
83,1 millions d’euros, 

¢ de la plus-value sur la cession d’Office Depot France pour 
9,3 millions d’euros, 

¢ de la plus-value sur la cession de Carpetland pour 
8,7 millions d’euros, 

¢ d'autres charges diverses pour 3,4 millions d’euros, 

¢ de l’amortissement exceptionnel de survaleurs pour 
40,6 millions @euros concernant principalement le Mexique, 
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e de la dépréciation exceptionnelle de terrains pour 
26,4 millions d’euros. 


et provenait en 1997 : 


° de la plus-value sur la cession partielle d’Office Depot 
pour 65,4 millions d’euros, 

* de reprises de provisions et autres éléments divers pour 
20,3 millions d’euros, 
¢ de la dépréciation des titres PEISMART pour 41,5 millions 
d’euros, 


¢ d'un complément de provision de 68,6 millions d’euros 


pour faire face a des aléas économiques, fiscaux et politiques . 


NOTE 10 


Immobilisations incorporelles 
(en millions d’euros) 

1998 1997 1996 
Ecarts d'acquisition 37541 14196 13466 


Autres 
immobilisations Incorporelles 490,4 330,5 264,4 


42445 17552 1610,9 
Amortissements (741,7)  (652,5) (581,3) 
3502,8 1102,7 1029,6 


Le poste “Ecarts d'acquisition” est essentiellement constitué 
des survaleurs constatées lors des acquisitions d'Euromarché 
en 1991 pour 522,9 millions d’euros, de Cora en 1996 pour 
350 millions d’euros et du rapprochement avec Comptoirs 
Modernes en 1998 pour 2 226,1 millions d’euros. 


NOTE 11 


Immobilisations corporelles 


(en millions d’euros) 


1998 1997 1996 


Terrains 20341 1811,4 1456,7 
Constructions 4159,0 3736,5 3095,8 
Matériel, agencements 

et installations 38320 34361 2972.6 
Autres immobilisations 586,2 486,9 398,4 
Immobilisations 

en cours ALL 442,3 241,6 


41 028;9: 9913.2 8165,0 
(3 887,6) (3 461,1) (3 031,9) 


Amortissements 


Immobilisations 


incorporelles nettes (1) 7141,3 64521 51331 


(1) Dont une valeur nette au 31 décembre 1998 de 108,4 millions d’euros 
contre 109,9 millions d’euros au 31 décembre 1997 correspondant aux terrains, 
constructions et équipements acquis en crédit-bail. 


NOTE 12 


Immobilisations financiéres 
(en millions d’euros) 
1998 1997 1996 


Titres de sociétés 


mises en équivalence (1) lips Be v2 sil 569,2 519.2 
Titres de 

participation (2) 168,2 133,41 124,3 
Préts a plus d'un an is 9,2 3 
Impéts différés 05.7 90,9 62,4 


Autres 100,5 75;5 61,0 
1 503,8 877,8 774,1 


(1) Les résultats, les augmentations de capital, les distributions de dividendes 
et les prises de participation représentent I'essentiel de la variation en 1998. 
Ce poste comprend principalement au 31 décembre 1998 les titres des sociétés 
de services pour un montant de 219,2 millions d’euros et des titres de sociétés 
de distribution pour un montant de 231,9 millions d’euros dont ceux de Cora 
pour 183,1 millions d’euros et les titres de Comptoirs Modernes pour 681 millions 
d’euros. 


(2) Ce poste correspond principalement aux titres PETsMART et a diverses 
participations intégrées au périmétre de consolidation suite a |’absorption de la 
société De Noyange. 


NOTE 13 


Autres créances 
(en millions d’euros) 
1998 1997 1996 


Préts et dépéts 


financiers a moins d'un an 425,3 616,1 1 205,4 
Etat, impdts et taxes 236,3 2349 1849 
Impéts différés 78,8 56,7 46,8 
Autres créances 

d'exploitation (4) f 320.7 948,1 854,8 


2061,4 18558 2291,9 


(1) Le poste correspond pour plus de la moitié a des créances sur les fournisseurs. 


NOTE 14 


Valeurs mobiliéres 


Les valeurs mobiliéres qui figurent pour 279,7 millions 
deuros 4 l'actif du bilan du groupe ont une valeur de 
réalisation au 31 décembre 1998 de 306,7 millions d’euros. 
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NOTE 15 


Situation nette - part du groupe 


Le nombre d'actions composant le capital social 
de Carrefour S.A. s’établit a 38 844 924 titres au 
31 décembre 1998. 

Le compte "Ecart de conversion", inclus dans la “Situation 
nette” - part du groupe, s'analyse comme suit : 


(en millions d’euros) 


Au 1 janvier 1997 98,2 
Variation 1997 28,7 
Au 31 décembre 1997 126,8 
Variation 1998 (184,0) 
Au 31 décembre 1998 (57,2) 


Les réserves incluses dans la Situation nette - part du groupe 
correspondent pour l'essentiel 4 des investissements 
permanents. 


Les réserves distribuables proviennent principalement de 
la France, de l'Argentine, du Brésil et de l'Espagne. 


En France, la part des réserves éventuellement distribuables 
en franchise de précompte s'éléve 4 644,6 millions d’euros. 


Au Brésil, la part du groupe dans les réserves distribuables 
s'éléve 4 1 018 millions d’euros. 


En Argentine, les réserves distribuables se montent a 
284,2 millions d’euros. 


En Espagne, la part du groupe dans les réserves 
distribuables au taux normal de retenue a la source s'éléve 
a 495 millions d’euros. 


Variations de périmétre 
Principales acquisitions de I'exercice 


Comptoirs Modernes 


Le groupe Carrefour a acquis, en octobre 1998, 76 % de la 
société Comptoirs Modernes dont il détenait déja 
23 %. Cette acquisition, effectuée au travers d'une d’O.PA. — 
O.PE, a généré un écart d’acquisition de 2 226,1 millions 
deuros amorti sur 40 ans. 


Comptoirs Modernes regroupe 548 supermarchés, a réalisé 
en 1998 un chiffre d’affaires de 5 663,9 millions d’euros 
et dégagé un résultat net courant de 99,5 millions d’euros. 


Carrefour Brésil 
Le groupe a accru sa participation dans ses activités au Brésil 
portant sa détention de 86 % a 98 %. Cette augmentation a 
généré un écart d’acquisition de 110,2 millions d’euros 
amorti sur 20 ans. 


Carrefour Mexique 


Le groupe a également accru sa participation dans Grandes 
Superficies de Mexico, la portant de 50 % a 100 %. Cette 
augmentation de participation a généré un écart d’acquisition 
de 32,2 millions d’euros amorti en totalité sur l’exercice. 


Principales cessions de I'exercice 


Office Depot US 


Carrefour a cédé le solde de sa participation dans Office 
Depot US. Cette cession de 3 % du capital s’est faite sur la 
base d’un prix de 112,1 millions d’euros et a généré une 
plus-value de 83,1 millions d’euros. 

Office Depot France 


De méme, Carrefour a cédé sa participation dans Office 
Depot France pour 25,5 millions d’euros générant une 
plus-value de 9,3 millions d’euros. 

Carpetland 


Enfin, Carrefour s’est désengagé de la société Carpetland 
pour un prix de cession de 16,2 millions d’euros permettant 
de dégager une plus-value de 8,7 millions d’euros. 


NOTE 16 


Provisions pour risques et charges 
(en millions d’euros) 


1998 1997 1996 


Impéts différés 166,9 162,2 106,14 

Indemnités de 

départ a la retraite (1) 96,2 87,7 81,4 

Autres (2) 418,0 416,5 361,9 
681,1 666,4 549,4 


(1) Le coat des indemnités de départ en retraite est déterminé a la cléture 
de chaque exercice en tenant compte de I'ancienneté du personnel et de la 
probabilité de présence dans I'entreprise a la date de départ en retraite. Le 
calcul repose sur une méthode actuarielle intégrant des hypothéses d'évolution 
des salaires et d'age de départ en retraite. L'engagement total du groupe au 
31 décembre 1998 est estimé a 156 millions d’euros. Il est intégralement 
couvert par la provision ainsi que par la prise en charge par des organismes 
extérieurs. 


(2) Le poste comprend au 31 décembre 1998, 114,3 millions d’euros de provisions 
pour aléas économiques, fiscaux et politiques dans différents pays, le solde est 
notamment composé de provisions pour charges fiscales. 
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NOTE 17 
Emprunts 
(en millions d’euros) 
Echéance _—‘Taux d'intérét 1998 1997 1996 
finale effectif (1) 
Obligation FRF 2 milliards 2008 3,88 % 304,9 
Emprunt et crédit revolving FRF 1,05 milliard 2005 3,84 % 160,41 
Obligation indexée a |’action 0 %, FRF 0,6 milliard 2005 3,41 % 915 
Emprunt Crédit Agricole 2005 3,69 % Ls2 He) 59,5 
Facilité de crédit - BNP 2004 4,09 % 1525 152;5 
Obligation FGBP 176,2 millions 2002 3,32 % 209,6 196,7 
Obligation indexée a |’action 0 %, FRF 0,3 milliard 2002 5,59 % 38,9 38,9 45,7 
Facilité de crédit - FRF 3 milliards 2002 3,61 % 213,4 
Emprunt Crédit Agricole 2002 3,54 % 16,2 76,2 
Emprunt Crédit National 2001 6,10 % 1525 152.5 152;5, 
Obligation USD 250 millions 6,875 % 2000 4,03 % 220,3 220;3 
Facilité de crédit - FRF 19,5 milliards 1999 3,70 % 1 333;9 
Billets de trésorerie émis 1999 3,87 % 1 097,6 99,1 414,7 
Obligation indexée 0 %, FRF 0,4 milliard 1998 7,49 % 0,0 61,0 61,0 
Dettes en contrepartie des biens faisant 
l'objet d'un créditbail 93,5 128,8 155,4 
Autres 898,2 369,2 366,0 
5 102,5 1 554,5 1195,2 


(1) Le taux d'intérét effectif tient compte des instruments financiers de couverture. 


Ces emprunts ont été contractés dans les devises suivantes Ces emprunts sont remboursables aux échéances sui- 
(converties en francs au cours du 31 décembre) : vantes : 
(en millions d’euros) (en millions d’euros) 

1998 1997 1996 Echéances 1998 1997 1996 
Franc francais 45081 1302,7 1068,7 dan 2891,20 223,95 619,40 
Lire italienne 41,3 18,9 15,2 2 ans 504,45 119,98 88,12 
Franc belge 144 13,1 11,0 3 ans 228,22 300,48 25,61 
Won coréen 9 10,5 40,9 4 ans 557,05 218,76 25,92 
Baht thailandais 6,0 17 $3.2 5a 10 ans 855,39 578,54 348,65 
Reai brésilien 1526 1103,2 Au-dela de 10 ans 0,914 A SY 3,66 
Escudo portugais Ti 41,9 Indéterminée 65,25 111,44 83,85 
Peso argentin 86,3 51025 15545 11952 
Peso mexicain 38,9 
Zloty polonais 56,4 
Yuan chinois 46,0 Ae 


Autres 70,7 50,8 26,2 
5102, 15545 11952 
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Au 31 décembre 1998, les lignes de crédit non mobilisées 
s’élévent a: 


(en millions d’euros) 


1998 
Franc francais 1 806,5 
Dollar taiwanais 57,5 
Zloty polonais Ar 
Peseta espagnole 140,4 
Reai brésilien 170,3 


Les engagements hors bilan des deux principales sociétés 
financiéres du groupe consolidées par mises en équivalence, 
Financiera Pryca et S2P, détenues respectivement a 44 % et 
60 %, se composent pour l'essentiel d'engagements de 
financement en faveur de la clientéle, d'engagements recus 
d'établissement de crédit et d'engagements sur instruments 
de taux d'intéréts. De plus, les activités de crédit 
bénéficient de lignes de crédit confirmées pour un 


montant global de 307,6 millions d’euros. 


NOTE 18 


Instruments financiers 


Les instruments financiers utilisés par le groupe ont pour 
objet la couverture des risques de change et de taux liés 4 son 
activité. Chaque instrument utilisé est affecté aux opérations 
ainsi couvertes. Ces couvertures sont réalisées au moyen 
d'instruments avec des contreparties bancaires de premier 
rang. Leur gestion s'effectue principalement de facon 
centralisée. 


Risque de change 


Les activités du groupe dans le monde sont réalisées par des 
filiales qui opérent essentiellement dans leur propre pays 
(achats et ventes en devises locales). Par conséquent, 
l'exposition du groupe au risque de change sur les opérations 
commerciales est naturellement limitée. Elle concerne 
essentiellement l'importation. Le risque sur les opérations 
d'importation fermes ainsi que prévisionnelles est couvert par 
des achats a terme de devises. 


D'autre part, la centralisation partielle de la trésorerie du 
groupe, issue de différents pays du groupe et donc libellée 
en plusieurs devises, a pour conséquence l'utilisation 
d'instruments de change. Enfin, les investissements prévus 
dans des pays étrangers sont parfois couverts par des options. 


Les positions en cours a la cloture étaient de : 


(en millions d’euros) 


1998 1997 
Sur opérations commerciales 
Achats a terme 83,9 150,9 
Ventes a terme 9,0 Sir 
Sur opérations financiéres 
Achats a terme 239,8 236,8 
Ventes a terme 222,6 254,1 
555.2 679,5 


Risque de taux d'intérét 


L'exposition nette du groupe au risque de variation de taux 
d'intérét est réduite par l'utilisation d’instruments financiers 
constitués de swaps et d’options de taux d’intérét. 


La nature des couvertures au 31 décembre 1998 (y compris 
celles des filiales bancaires du groupe) et le montant des 
capitaux couverts s'analysent comme suit : 


(en millions d’euros) 


Swap Options 
Moins d'4. an 513;4 1 422,4 
1a5ans 3 526,3 3 978,9 
Au-dela de 5 ans 242,4 0,0 


Au 31 décembre 1998, la valeur de marché de l'ensemble 
formé par la dette nette consolidée du groupe et par les 
instruments financiers pris en couverture est proche de sa 
valeur comptable. 


NOTE 19 


Effectif 

En 1998, l'effectif moyen du groupe a été de 
132 875 personnes, dont 55 604 en France. 

Au 31 décembre 1998, l'effectif du groupe est de 144 142, 
dont 57 296 en France. 
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Note 20 


Informations par zones 


(en millions d’euros) 


France Europe Amériques Asie Total 

1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 
Ventes hors taxes 15 524,2 146851 3920.2 38094 62222 57386 17420 1571,7 27 408,7 25 804,9 
EBITDA 978,3 826,3 307,6 $03;5 434,3 367,9 81,0 72,0 1801,2 1569,6 
EBIT 594,7 472,4 ges fA 232.2 196,5 32015 42,1 1030,6 885,3 
Résultat net courant total 378,5 284,2 129,7 159}2 212,4 215.7 (0,5) 21,6 720,2 680,7 
Résultat net courant 
part du groupe 348,0 257,9 86,4 109,9 191,5 190,9 (10,1) 11,9 615,9 570,6 
Autofinancement 706,8 639,1 267,1 213,38 380,4 SF,5 52,0 53,4 14062 1337,3 
Investissements 
(Y compris titres 
de participation) 3:472;5 529,0 594,4 452,8 EOE 590,9 345,6 486,6 5123,2 2059,3 
Total de |'actif 
(hors titres de 
participation 8577,4 54260 43486 3647, 34665 34780 990,2 701,1 17 382,7 13 252,9 


dans les sociétés 
consolidées 


NOTE 21 


Données financiéres consolidées au 31 décembre incluant les activités de services en intégration globale 


Bilan consolidé 


(en millions d’euros, aprés répartition) 


Compte de résultats consolidés 


(en millions d’euros) 


1998 1997 1996 1998 1997 1996 
Actif immobilisé 12660,7 86521 7241,0 Ventes hors taxes 27996,7 26 484,1 24 253,0 
Actif circulant 6589, 61233 56838 Marge commerciale 20,44% 19,67% 18,76% 
Total actif 19 250,2 147754 129248 Résultat net courant 
Situation nette dugroupe 3910, 3345, 29045 Part du groupe SS ae 
Intéréts hors groupe dans 
les sociétés consolidées 835,4 1040,6 930,7 
Emprunts 6412,2 36024 22721 
Autres dettes 8092,3 6817,2 6817,5 
Total passif 19 250,2 147754 129248 
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NOTE 22 


Bilan et compte de résultat pro forma consolidés au 31 décembre incluant Comptoirs Modernes en 
intégration globale 


Comme les années passées, les titres de la société Comptoirs Modernes ont été consolidés selon la méthode de la mise en 
équivalence au 31 décembre 1998. Le passage du taux de détention de 22,83 % a 98,37 % entre le début et la fin de l’exercice 
a eu les principaux impacts suivants sur le bilan du groupe : 


¢ Titres mis en équivalence 5482 millions d’euros * Ecart d’acquisition 2 226,1 millions d’euros 


Leffet net sur le compte de résultat du groupe est marginal. 


Un bilan et un compte de résultat pro forma, dans lequel Comptoirs Modernes est consolidé selon la méthode de l'intégration 
globale sur la totalité de lexercice 1998 avec un taux de détention a 98,37 %, est présenté ci-dessous. 


Bilan consolidé Compte de résultats consolidés 
(en millions d’euros, aprés répartition) (en millions d’euros) 

1998 1998 
Actif immobilisé 12 856,9 Ventes hors taxes 32 395,0 
Actif circulant 5 998,0 Marge commerciale 21,30 % 
Total actif 18 854,9 Résultat net courant — part du groupe 616,5 
Situation nette du groupe 4 098,9 
Intéréts hors groupe dans les sociétés consolidées 857,2 
Emprunts 5611.2 
Autres dettes 8 287,6 
Total passif 18 854,9 
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Liste des sociétés consolidées 


au 31 décembre 1998 


1) Sociétés consolidées par intégration globale 


Pourcentage Numéro de Pourcentage Numéro de 
d'intéréts retenu registre du d'intéréts retenu registre du 
en consolidation commerce en consolidation commerce 

France SNE 100 388182388 
Carrefour société mére 652014051 SNEC 50 393600028 
B. Investissements 100 400934816 SNM 100 404703522 
Carcoop 50 317599231 Socomon 100 398651844 
Carcoop France 50 335955912 Sodisor 99 788358588 
Carrefour France 100 672050085 Sogara 50 662720341 
Carrefour Monaco 100 92502820  —- Sogara France 50 397509647 
Carrefour Marchandises France (*) 100 421437591 Sogramo 62 576850515 
Carrefour marchandises Sogramo France 62 397560616 
Internationales 100 385171582 Société du Long Rayage (*) 100 352900732 
Dauphinoise de Participations 100 337748552 Trocadis 100 393403092 
Ed I'Epicier 100 380371997 Vetter Bricolage Sud 100 333834331 
Erteco 100 303477038 

Euromarché 100 780060414 Argentine 

Europa Discount Ile-de-France Ouest 100 388831711 Carrefour Argentina 100 

Europa Discount Ile-de-France Sud 100 379328099 

Europa Discount Rhéne-Alpes 100 379301328 Belgique 

piape Biscount sa 100 telat Centre de Coordination Carrefour 100 

Europa Discount Sud-Ouest 80 389956632 

Forum Développement 100 381485176 Brésil 

Hale tM se a Brepa Comercio e Participacao 98 

GML 50 314832387 Carpil Com, Adm. 

GML France 50 397894296 Participacoes Imobiliarias 91 

Immobiliére Carrefour 100 323439786 Carrefour Americas (*) 100 

Immobiliére Erteco 100 389526617 Carrefour Comercio e Industria 91 

Immotrans 71 (*) 50 389050204 Carrefour Participacoes 65 

lvacar 100 391988730 Carrefour Corretora de Seguros 90 

Picard Surgelés 79 784939688 Carrefour Galerias Comerciais 91 

Providange 51 352367239 Eldorado 46 

SCI Croix-Dampierre 91 780680781 Evidence 100 

SCI Grigny 100 328621933 Faro Trading 91 

SCI Mérignac 50 307048975 Foccar Factoring fomento 91 

SCI Pont Courtine 100 343382602 Lojipart Participacoes 91 

SEC 50 408505824 Nova Gaulle Com. e Part 90 

Service Automobile Carrefour 100 392474060 

Service Automobile Sogara 50 401107545 Chili 

SND 100 304188527 Carrefour Chile 100 


(*) Société nouvellement consolidée. 
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Pourcentage 
d'intéréts retenu 
en consolidation 


Pourcentage 
d'intéréts retenu 
en consolidation 


Chine Hong Kong 
Beijing JV 60 Carrefour Trading Asia 100 
Carhua 55 Carrefour Hypermarket Hong-Kong 100 
Chengdu Yshen Development 78 Vicour 100 
Chongqing Carrefour Hypermarket 55 
Dongguan (*) 70 Indonésie 
Guangzhou President Supermarket (*) 55 PT Cartisa Properti 70 
Jiafu (tianjin) International Trading 55 
Ningbo Lefu (*) 100 Italie 
Ningbo Lehai (*) 100 Carrefour Italia Commerciale 80 
Ningvo Ningjia (*) 100 Carrefour Italia Finanziaria 100 
Quindao Jiakang Enterprise (*) 100 Carrefour Italia Immobiliare 80 
Quindao Ming da Supermarket (*) 95 FFI 80 
Shenyang (*) 100 Societa Comercio Meridoniale (*) 80 
Shenzhen Lerong Supermarket 100 Societa Sviluppo Commerciale 80 
Wuhan (*) 100 
Zuhai Letin Hypermarket 100 Malaisie 
Magnificent Diagraph 70 
Colombie 
Grandes Superficies de Colombia 55 Mexique 
Corée Carrefour Mexico 100 
Peaeatrue Renee 100 Grandes Superficies de Mexico 100 
Grupo Carrefour 100 
Espagne 
Autocenter Delauto 69 Pays-Bas 
Centros Comerciales Pryca 69 Carrefour Nederland BV 100 
Compras Reunidas 69 Fourcar 100 
Inversiones Pryca 100 
Pryca Navarra (*) 69 Portugal 
Pryca Norte 69 Cariges 60 
Pryca Canarias 69 Carrefour Soc de Exploracao 
Soecnio 69 de Centros Comerciais S.A. 52 
Carrefour Immobiliaria 52 
Gréce Data Trade (*) 52 
Carrefour Hellas (*) 100 EPCJ 52 
Ekati Supplier (*) 100 Lispetroleos 52 


(*) Société nouvellement consolidée. 


COMPTES CONSOLIDES 


23) 


Pourcentage 
d'intéréts retenu 
en consolidation 


2) Sociétés consolidées par mise en équivalence 


Pourcentage 
d'intéréts retenu 
en consolidation 


Pologne Argentine 

Carrefour Polska 100 Banco de Servicios 

Carrefour Polska Property (*) 100 mieanene an") = 

Republique tchéque _ 

Carrefour Ceska Realitny 100 al aa celal = 

Carrefour Ceska Republika 100 a i 
Carrefour Adm. De Cartoes 

Eden 100 de Credito 91 

Stavoczech 100 Fazenda Sao Marcelo 91 

Singapour Espagne 

Carrefour Singapour 100 Intering 34 

Carrefour South East Asia (*) 100 Financiera Pryca 44 

Lisl France 

Carrefour Finance Consulting (*) 50 Bladis 33 

L’Optique Carrefour Taiwan 80 anil 100 

Presicarre 59 Paina 50 
Carrefour Vacances 100 

Thailande Comptoirs Modernes 98 

Cencar 100 Defense Orléanaise 50 

SSCP 100 GMB (Groupe Cora) 42 
Metro France 20 

Turquie Primex 28 

Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 60 S2P 60 


(*) Société nouvellement consolidée. 


Grande-Bretagne 


Costco UK 20 


(*) Société nouvellement consolidée. 
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Rapport de certification des comptes consolidés 


eee 


En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre 
Assemblée Générale du 24 avril 1997, nous avons procédé 
au contréle des comptes consolidés de la société Carrefour, 
établis en francs francais, relatifs a l’exercice clos le 
31 décembre 1998, tels qu’ils sont présentés aux pages 9 a 
27 du rapport annuel. 


Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil 
d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre 
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes. 


Nous avons effectué notre audit selon les normes de la 
profession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de 
diligences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que 
les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies 
significatives. Un audit consiste 4 examiner, par sondages, 
les éléments probants justifiant les données contenues dans 
ces comptes. 


Il consiste également a apprécier les principes comptables 
suivis et les estimations significatives retenues pour l’arrété 
des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble. 
Nous estimons que nos contréles fournissent une base 
raisonnable a l'opinion exprimée ci-apres. 


Nous certifions que les comptes consolidés sont réguliers 
et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la 
situation financiére, ainsi que du résultat, des variations de 
la situation nette et des ressources et emplois de fonds de 
l'ensemble constitué par les entreprises comprises dans la 
consolidation. 


Par ailleurs, nous avons procédé a la vérification des 
informations données dans le rapport sur la gestion du 
groupe. Nous n’avons pas d’observation a formuler sur 
leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
consolidés. 


Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 17 février 1999 


Les Commissaires aux Comptes : 


BARBIER, FRINAULT & AUTRES 
ARTHUR ANDERSEN 


Représenté par 
Patrick Malvoisin 


KPMG AUDIT 


Représenté par 
Jean-Marie Pinel 
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25) 


Données financiéres et Ratios consolidés 


(en millions d’euros) 


1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 
Résultats consolidés 
Ventes hors taxes 10692,8 11563,0 15302,4 17857,7 18980,5 207786 22046,0 236151 258049 27408,7 
Progression sur année 
précédente ( en %) 13,9 8,1 32:3 16,7 6,3 9,5 6,1 pa 9,3 6,2 
Résultat net courant - 
part du groupe 180 206,1 186,8 204,41 253,8 328,8 410,1 493,8  570,6 615,9 
Résultat net - part du groupe 180 206,1 184,0 203,5 458,9 323,8 539,1 4761 546,2 646,7 
Résultat net courant - 
part du groupe / action 30,82 35,25 31,91 34,83 43,31 56,08 69,94 12,84 14,83 15,86 
Résultat net - 
part du groupe / action * 30,82 25,25 31,43 34,72 78,30 55,23) 91,93 12,38 14,20 16,65 
Dividende par action * 1,52 1,65 1,65 1,78 2,13 2,64 o25 3,96 4,57 4,90 
Cours extrémes * plus haut 94,3 96,3 120,14 143,5 222,6 235,3 305,8 350,3 672,6 661,6 
plus bas 56,5 76,2 78,9 101,8 114,3 173,9 207,4 202,2 427,2 431,1 
Bilan consolidé 
Situation nette (avant répartition) 1184 1318 1582 1923 2322 2 662 3163 3920 4516 4857 
Total de |'actif 4270 4718 7 458 7 939 8139 9 010 9855 11639 13253 17383 
Dette (Trésorerie) nette (258) (194) 649 330 (142) (609) (507) (329) 560 4386 
Effectif moyen France 26800 28200 39400 43700 43900 46100 49600 51500 53400 55600 
(**) Autres pays 19800 23100 26500 32400 37600 44200 51200 52100 59900 77200 
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 
Ratios de structure 
Dettes (Trésorerie) nette sur 
situation nette (***) (en %) (23,16) (15,65) 43,17 18,03 (6,39) (24,17) (16,99) (8,87) 13,06 94,93 
Actif sur situation nette (***) 3,83 3,80 4,95 4,34 3,68 3,58 3,30 3,14 3,09 3,76 
Chiffre d'affaires hors taxes sur actif 2,50 2,45 220 220 220 2,34 2,24 2,03 1,95 1,58 
Ratios de rentabilité (en %) 
Résultat net courant 
sur chiffre d'affaires 2,04 2,12 4,53 453 1-74. 1,97 2,27 2/53 2,64 2,63 
Résultat net courant - part du groupe 
sur situation nette - 
part du groupe (***) 19,10 19,70 14,70 16,20 14,00 16,70 17,40 17,00 17,22 15,75 
Résultat net courant sur actif a i 5,20 3.13 3,43 3,98 4,54 5,09 5,14 5,14 4,14 
Ratios divers 
Price Earning Ratio (au 31 décembre) 19,6 15:5 24,5 22,6 33,1 26,3 28,3 40,1 32,3 40,6 
Situation nette - 
part du groupe par action (***) 
en euros) 161 178 213 245 310 335 401 495 565 660 
Rotation des stocks (en jours d'achats) 27 27 30 31 30 cul 33 35 41 41 


***) Aprés répartition du résultat. 


**) A fin décembre 1998, le groupe compte 144 100 personnes. 
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*) Depuis 1987, le résultat par action présenté est le résultat par action non dilué, trés peu différent du résultat par action dilué. Les résultats par action de 1987 a 
1993 ont été ajustés pour tenir compte de |'attribution d'une action gratuite pour trois anciennes en avril 1989, d'une action gratuite pour une ancienne en mai 1991 
et mai 1994 et une action gratuite pour deux anciennes en mai 1996. 


SaaS e2 na. 


Statistiques commerciales* 


1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 

Nombre de magasins 
Moins de 1000 m2 207 238 315 369 443 753 771 639 682 735 
1000 a2 500 m2 | 4 1 1 1 1 A 6 7 i 4 
2500 a6 500 m2 23 eH 49 30 24 27 30 28 31 38 
6 500 49 000 m2 51 55 iS 77 78 83 85 70 70 78 
9 000 413 000 m2 36 43 65 78 84 93 110 454 181 207 
13 000 m2 et plus 10 44. 12 15 17 18 19 25 25 27 
Total 330 369 515 570 647 975 1016 919 996 1092 
Nombre de magasins 
Argentine 4 4 4 6 7 9 12 15 18 21 
Brésil 19 22 24 28 29 33 38 44 49 59 
Chine (**) 2 3 7 14 
Chili 1 
Colombie a 
Corée 3 3 6 
Espagne (Pryca) 26 29 34 40 43 46 50 53 56 58 
Etat-Unis d ua 1 2 
France "Carrefour" 72 74 133 118 114 114 at7 117 117 117 
Gréce 
Hong Kong 1 2 4 
Indonésie 1 
Italie 4 6 5 6 6 6 
Malaisie il 4 2 a 5 
Mexique 2 il 13 a7 19 
Pologne ft 3 
Portugal 2 2 2 2 2 3 4 
République tchéque 1 
Singapour 4 1 
Thailande 2 6 7 
Taiwan 1 Ht 4 5 7 8 10 13 17 21 
Turquie 4 1 i pl 2 2 
Sous-Total hypermarchés 123 131 200 201 204 222 245 275 308 351 
Supermarchés 
Comptoirs Modernes 548 
France "ED" 134 138 137 140 140 142 141 139 138 143 
France "ED le Maraicher" 32 47 80 122 149 160 99 
France "Europa Discount" 4 24 61 105 143 179 225 217 229 241 
France "Picard Surgelés" 233 258 288 321 357 
Grande-Bretagne Europa Discount 6 15 
Italie Europa Discount 2 5 24 48 
Surface de vente (milliers de m2) 
hors "Erteco" et "Picard" 1 082 1210 1695 1837 1920 2 129 2 378 2727 3075 3 489 
Ventes annuelles en milliers d’euros 
par m2 9,9 9,6 9,6 9,7 9.8 9,8 9,3 Hd 7,9 7,4 
Ventes annuelles en millions d’euros 
par magasins hors "Erteco" et "Picard" 84,8 85,5 81,6 88,7 89,2 88,4 80,2 85,8 79,2 73,7 
Nombre annuel de passages en caisse (en millions) 
Argentine 9 8 8 13 21 27 ai 43 43 45 
Brésil 50 49 53 57 68 73 82 82 93 113 
Chili 0 
Colombie 1 
Chine i 13 32 
Corée 2 7 9 
Espagne 50 60 69 75 88 94 98 97 94 92 
Etats-Unis 2 2 2 3 
France 189 203 276 332 345 yal 385 Sit 393 405 
Hong Kong 0 2 4 
ndonésie 0 
talie it 6 7 8 8 

alaisie Al i 5 5 9 

exique 1 12 19 23 27 
Pologne 0 5 
Portugal 6 6 td 7 it 7 9 
République tchéque 0 
Singapour 1 3 
Taiwan 2 6 10 13 19 22 26 32 36 
Thailande 2 7 12 
Turquie 3 2 4 4 7 
Total 300 324 414 496 541 603 653 677 733 818 


(*) Pour les magasins inclus dans la consolidation, hors Portugal en 1991. 
(**) Le magasin de Beijing n'est pas exploité directement par une filiale du groupe. 
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Comptes sociaux 1998 


SS 


@ 


Bilan 
au 31 décembre 


(en millions d’euros) 


Actif 1998 1997 
Notes Brut Amortissements Net Net 
et provisions 
Immobilisations incorporelles 53 0 53 8 
Immobilisations corporelles 
Terrains 0 0 0 
Constructions 0) 0 0 0 
Autres immobilisations corporelles 5) 2 2 ul 
Immobilisations financiéres 
Participations et créances rattachées 6 239 162 6 077 2. 55/ 
Préts et autres immobilisations financiéres 0 0 0 
Actif immobilisé 2 6 297 164 6 133 2 566 
Créances 288 288 95 
Valeurs mobiliéres de placement 4 270 270 249 
Comptes de régularisation 48 48 23 
Actif circulant 3 606 0 606 367 
Total actif 6 903 164 6 739 2 933 
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(en millions d’euros) 


Passif Avant répartition Aprés répartition 
Se _ 
Capital social 5 592 587 592 587 
Primes d'émission et de fusion 315 0 315 0 
Ecart de réévaluation 0) 0) 0 0) 
Réserve légale 59 30 59 59 
Réserves réglementées 0 0) 0 0 
Autres réserves 187 48 187 187 
Report a nouveau 275 0 176 272 
Résultat de l'exercice 93 616 Affecté Affecté 
Provisions réglementées 6 1 0) He 0) 
Capitaux propres 1 522 1 281 1 330 1105 
Provisions pour risques et charges 6 74 79 74 79 


Dettes financiéres 


Emprunts obligataires 646 297 646 297 
Emprunts auprés des établissements de crédits 3 397 686 3 397 686 
Emprunts et dettes financiéres divers 0) 0 0 0) 


Dettes d'exploitation 


Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 4 6 4 
Dettes fiscales et sociales 5 5 5 5 
Autres dettes d'exploitation 2 2 2 2 


Dettes diverses 


Autres dettes diverses 1 086 578 1278 754 
Comptes de régularisation ll al ul ft 
Dettes if 5 143 1573 5325 1 749 
Total passif 6 739 2 933 6 739 2 933 
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Compte de résultats 


(en millions d’euros) 


Charges 1998 1997 
Charges d'exploitation 

Autres achats et charges externes 54 24 
Impéts, taxes et versements assimilés 4 3 
Salaires et traitements 19 15 
Charges sociales 10 7 
Dotation aux amortissements et provisions sur immobilisations 0) 
Dotation aux provisions sur actifs circulants 0) 
Dotation aux provisions pour risques et charges Hl 2 
Autres charges 0 
Total 92 51 
Charges financiéres 

Dotation aux amortissements et provisions sur immobilisations 13 16 
Intéréts et charges assimilés 119 86 
Total 132 102 
Charges exceptionnelles 

Sur opération de gestion 1 iL 
Sur opération en capital Pall 285 
Dotation aux amortissements et provisions q 23 
Total 29 309 
Participation des salariés aux fruits de l'expansion 0 0 
Impots sur les bénéfices (50) (15) 
Total des charges 203 447 
Bénéfice 93 616 
Total 296 1 063 
Produits 1998 1997 
Produits d'exploitation 

Reprises sur amortissements et transferts de charges 0 0 
Autres produits 5e 47 
Total 53 47 
Produits financiers 

De participations 154 320 
Autres intéréts et produits assimilés 21 36 
Reprises sur provisions 16 8 
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 16 8 
Total 207 372 
Produits exceptionnels 

Sur opération de gestion 0 0 
Sur opération en capital 24 621 
Reprises sur provisions 12 23 
Total 36 644 
Total des produits 296 1 063 
Perte 0 0 
Total 296 1 063 
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ee: _ cc eee 
Tableau de trésorerie 


(en millions d’euros) 


1998 1997 
Résultat net 93 616 
Dotation aux amortissements 1 0) 
Variation de provisions pour risques et charges (6) 16 
Variation de provisions sur actif circulant 0) 0 
Moins (plus) values sur cessions d’immobilisations (3) (338) 
Autres variations (1) (5) 
Trésorerie brute issue des opérations 84 289 
Variation des autres créances et dettes (63) (20) 
Autres mouvements 0 0 
Variation de la trésorerie issue des opérations d’exploitation 21 269 
Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles (48) (9) 
Acquisitions de titres de participation (3 542) (35 
Cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles 0 0 
Cessions de titres de participation 24 9 
Prime d’émission et prime de fusion 315 
Variation de la trésorerie issue des opérations d’investissement (3 251) (35) 
Augmentation de capital 6 0 
Dividendes versés (173) (149) 
Augmentation nette de |’endettement 3054 154 
Variation des créances et dettes intragroupe 362 (177) 
Variation de la trésorerie issue des opérations de financement 3 249 (172) 
Variation nette de la trésorerie 19 62 
Trésorerie a |’ouverture de l’exercice 248 186 
Trésorerie a la cloture de |’exercice 267 248 


Variation nette de la trésorerie au bilan 19 62 
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Annexe aux comptes sociaux 


Note 1 


Principes comptables 


Les comptes annuels ont été présentés selon les 
dispositions de la loi du 30 avril 1983, le décret du 
29 novembre 1983 et le plan comptable général. 


Les conventions générales comptables ont été appliquées, 
dans le respect du principe de prudence, conformément 
aux hypotheses de base : 


* continuité de l'exploitation 


* permanence des méthodes comptables d'un exercice a 
l'autre 


*¢ indépendance des exercices 


et conformément aux régles générales d'établissement et 
de présentation des comptes annuels. 


La régle d'évaluation utilisée pour établir ces comptes 
est celle des cofits historiques, sauf en ce qui concerne 
les immobilisations corporelles et financiéres ayant fait 
l'objet de la réévaluation dans le cadre de la loi du 
29 décembre 1976. 


Les méthodes d'évaluation n'ont pas été modifiées par rap- 
port a l'exercice précédent. 


Immobilisations 


Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cott 
d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires), a l'excep- 
tion des immobilisations acquises avant le 31 décembre 
1976 et qui ont fait l'objet d'une réévaluation. 


Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant 
le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue : 


Durée moyenne 
* Constructions : 


- batiments 20 ans 

- sols 10 ans 

- parkings 6 ans 2/3 
e Agencements et aménagements 

des constructions 8 ans 
e Autres 4a 10 ans 


Participations et créances rattachées 


Leurs valeurs brutes sont enregistrées a leur coat d'acqui- 
sition. 

Ces éléments sont dépréciés lorsqu'en tenant compte de 
prévisions réalistes d'exploitation il existe un risque que la 
quote-part de l'actif net détenue par Carrefour reste 
inférieure au cott d'achat. 


J. 


Opérations en devises 


Les charges et produits en devises sont enregistrés pour 
leur contre-valeur a la date de l'opération. Les dettes, 
créances et disponibilités en devises figurent au bilan pour 
leur contre-valeur au cours de fin d'exercice, a l'exception 
de celles ayant fait l'objet de couverture. La différence 
résultant de l'actualisation des dettes et créances en devises 
a ce dernier cours est, le cas échéant, portée au bilan en 
"Comptes de régularisation". 


Indemnités de départ a la retraite 


Une indemnité de départ est versée aux personnes tra- 
vaillant dans la société jusqu'a leur retraite. La totalité des 
droits acquis par les personnes concernées est prise en 
charge. 


Impot sur les bénéfices 


Chaque société intégrée fiscalement est replacée dans la 
situation qui aurait été la sienne si elle avait été imposée 
séparément. 


Instruments financiers 


Les couvertures de risque de taux d'intérét utilisées par 
Carrefour visent a limiter les effets des fluctuations des 
taux d'intéréts sur l'endettement a taux variable. 


Ces couvertures sont réalisées au moyen d'instruments 
financiers de gré a gré avec des contreparties bancaires de 
premier rang. Les instruments financiers utilisés sont prin- 
cipalement des Swaps de taux, des Collars et des "Future 
Rate Agreements" (ER.A.), ainsi que des achats et ventes a 
terme de devises. 


Les résultats dégagés sur ces instruments sont comptabi- 
lisés de maniére symétrique aux résultats sur les éléments 
couverts. Dans le cas d’opérations non adossées a des 
transactions certaines, les pertes latentes lors de l’arrété 
des comptes sont provisionnées. 


Les instruments utilisés au 31 décembre sont présentés 
en note 8. 
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Note 2 


Actif immobilisé 


(en millions d’euros) 


Immobilisations Immobilisations Immobilisations Total 
incorporelles corporelles financiéres 
Immobilisations brutes 
Au 1 janvier 9 2 2720 2 731 
Acquisitions 45 3 3 556 3 604 
Sorties de |'actif 0) 0 (36) (36) 
Au 31 décembre 54 5 6 240 6 299 
Amortissements 
Au 1 janvier 0 il - ul 
Dotations de |'exercice 7 di - i 
Diminutions sur sorties de |'actif 
Au 31 décembre 0 2 0 2 
Filiales et participations (voir note 13) Note 4 
(en millions d’euros) 
Entreprises liées ( sociétés consolidées par intégration globale ) Valeurs mobiliéres de placement 
Immobilisations financiéres 3362 Ce poste comprend : 
Dettes financiéres 0 * des actions Carrefour pour 165 millions d’euros attribuées 
Himes 267 (et restant a attribuer) dans le cadre de plans d'options 
ae Ske d'achats d’actions non babies as on eeeealee ies La plus- 
value latente sur ces titres s'éléve 4 21 millions d’euros ; 
iciees TGGnCletes a ¢ des dépdts a terme pour 72 millions d’euros ; 
rrr * des Sicav de trésorerie pour un montant de 30 millions 
deuros ; 

Note 3 ¢ d'autres éléments pour 3 millions d’euros. 


Actif circulant 


(en millions d’euros) 


Etat des échéances Montant Moins 


des créances brut d'un an 

Créances 

de I'actif circulant 288 288 

Charges constatées 

d'avance 35 35 
323 323 
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Note 5 


Capitaux propres 
Capital social 


Le capital social est constitué par 38 844 924 actions d'une 
valeur nominale de 15,24 euros. 


Répartition du capital et des droits de vote au 
31 décembre 1998 


Le groupe March détient 5,21 % du capital (soit 2 025 374 
actions) et 6,68 % des droits de vote (soit 3 141 165 droits 
de vote). 


Les salariés du groupe, par lintermédiaire des Fonds 
Communs de Placement d’entreprises, détiennent 2,32 % 
du capital (soit 899 796 actions) et 3,78 % des droits de 
vote (soit 1 776 476 droits de vote). 


Au 31 décembre 1998, Carrefour détenait 525 584 de ses 
propres actions, soit 1,35 % du capital, pour un prix 
d acquisition moyen (frais compris) de 314,18 euros par 
action, au titre des articles 217-1 et 217-2 de la loi du 
24 juillet 1966. 


A la connaissance de la société, aucun autre actionnaire 
ne détient directement ou indirectement 1 % au plus du 
capital et des droits de vote. 


Droits de vote double (article 25 des statuts) 


Un droit de vote double est conféré dans les conditions 
légales aux actions justifiant d’une inscription nominative 
depuis deux années au moins au nom du méme action- 
naire. 


Evolution de Ia répartition du capital durant les trois 
derniéres années 


Il ny a eu aucune évolution significative de la répartition 
du capital au cours des trois derniéres années. 


Plans d’options 


(en euros) 


Seuils statutaires 


Outre le respect de l'obligation légale d'informer la société 
de la détention de certaines fractions du capital et des 
droits de vote qui y sont attachés, toute personne, phy- 
sique ou morale, qui, seule ou indirectement au sens de 
l'article 356-1-2 de la loi du 24 juillet 1966 ou encore de 
concert avec d'autres personnes physiques ou morales au 
sens de l'article 356-1-3 de la loi du 24 juillet 1966, vient 
a détenir ou cesse de détenir, de quelque maniére que ce 
soit, une fraction égale 4 un pour cent (1 %) des droits de 
vote ou tout multiple de ce pourcentage doit, au moyen 
d'une lettre recommandée avec demande diavis de récep- 
tion adressée au siege social dans un délai de quinze jours 
a compter du franchissement de l'un de ces seuils, infor- 
mer la société du nombre total d'actions et de droits de 
vote qu'elle détient, seule ou indirectement ou encore de 
concert, du nombre de titres qu'elle détient de la méme 
maniére et qui donnent accés a terme au capital, ainsi que 
du nombre de droits de vote qui y sont attachés. 


A l'appui de cette information, l'actionnaire doit commu- 
niquer a la société toutes piéces utiles justifiant du fran- 
chissement de chaque seuil de 1 %. 


En cas de non-respect de cette obligation et a la demande, 
consignée dans le procés-verbal de l'assemblée, d'un ou 
plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital, 
les droits de vote excédant la fraction qui aurait da étre 
déclarée ne peuvent étre exercés a compter de ladite 
assemblée et pour toute assemblée qui se réunirait jusqu'a 
l'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de régu- 
larisation de la notification. 


Existence de pactes 


Plusieurs anciens actionnaires de De Noyange, le groupe March 
et des managers du groupe ont signé un pacte prévoyant 
un simple droit de préemption sur tout ou partie des titres 
Carrefour détenus et portant sur un maximum de 14,27 % du 
capital et 21,48 % des droits de vote. Cette convention a fait 
Yobjet dune déclaration au Conseil des Marchés Financiers 
en date du 9 mars 1999 publiée sous le numéro 99-939. 


Participation de I’émetteur a un groupe d’entreprises 


Lémetteur ne participe pas a un groupe d’entreprises. 


Date de la délibération 20/04/94 8/12/94 3/04/95 8/12/95 15/04/96 21/04/97 26/03/98 2/07/98 Total 


Nombre d'actions pouvant étre acquises 195 150 75000 137 445 54375 104625 188 880 30000 205500 990975 
Dont dirigeants (1) 28950 75000 56 070 54 375 39000 136580 30 000 72 300 492 275 
Début 20/04/94 8/12/94 3/04/95 8/12/95 15/04/96 21/04/97 26/03/98 2/07/98 

Fin 19/04/99 7/12/99 2/04/00 7/12/00 14/04/01 20/04/04 25/03/05 1/07/05 

Prix d'acquisition ou 

de souscription ajusté (2) 196,43 209,35 215,96 263,07 347,06 501,17 526,07 561,72 

Nombre d'actions acquises 

au 31/12/1998 98475 27000 78 315 13 500 43 325 9 460 0 0 270075 
Nombre d'actions restant a 

acquérir au 31/12/1998 96675 48000 59 130 40 875 61300 179420 30000 205500 720900 


(1) Personnes concernées : membres du Comité de Direction Générale représentant un total de 50 personnes au 31 décembre 1998. 
(2) Ajustements compte tenu des attributions gratuites intervenues en 1994 (1 pour 1) et 1996 (1 pour 2). 
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Marché du titre 


Place de cotation 


Les actions sont cotées a la Bourse de Paris au Premier 
Marché — Réglement Mensuel (code Sicovam 12017). 


Le titre Carrefour fait partie de l’indice francais CAC 40 et 
de l’indice Dow Jones Euro Stoxx 50. 


Marché du titre 


(en euros) 


Autres places de cotation 


Il rexiste pas de cotation sur une autre place que Paris, ni 
de titres non encore admis au Premier Marché. 


Mois + haut + bas Montant Nombre de titres 
des transactions échangés 
(en milliers) dans le mois 
1997 
Janvier 527,0 495,5 745 597,8 1 464 917 
Février 551,4 496,4 813 363,6 1 547 757 
Mars 547,3 509,5 844 312,8 1 605 596 
Avril 555,5 504,6 1 455 187,0 2 776 843 
Mai 597,4 554,3 904 273,1 1 572 938 
Juin 673,1 560,7 1 418 232,5 2 274 254 
Juillet 681,6 611,3 1142 418,9 1 762:271 
Aott 641,8 556,4 1 269 624,1 2113972 
Septembre 612,1 506,9 1 828 987,3 3 322 147 
Octobre 583,1 419,2 1 238 490,7 2 419 342 
Novembre 502,6 449,0 930 446,0 1 990 063 
Décembre 500,8 426,1 1 136 534,3 2 458 307 
1998 
Janvier 504,6 428,1 950 045,9 2 030 313 
Février 561,0 491,0 1 000 435,2 1 886 544 
Mars 5715 530,8 1 236 378,4 2 239 814 
Avril 592,3 500,0 1 743 091,4 3 247 730 
Mai 568,5 510,7 746 774,1 1 393 066 
Juin 596,8 527,5 1117 968,0 1979 294 
Juillet 612,7 567,1 916 276,0 1 559 028 
Aott 577,8 486,3 961 195,2 1 790 230 
Septembre 580,8 505,4 1671 489,1 3 066 219 
Octobre 608,3 495,5 1 416 682,6 2 527 734 
Novembre 667,7 565,6 1 433 253,2 2 326 048 
Décembre 647,8 602,5 1 272 863,4 2 047 859 
Source : Activité Boursiére 1997 - SBF Bourse de Paris 
Proposition d'affectation du résultat 
(en millions d’euros) 
Origine Affectation 
Reportanoweau=si(‘(srt*;*;*”!”!”!”!~!~!~!”!«(C2~ Civils 190 
Dividendes sur actions propres 3 Report a nouveau 178 
Résultat de I'exercice 93 Total © 368° 
Total —<“—ssSCCiCSSSCS*i SB 
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Note 6 


Provisions 


(en millions d’euros) 


Au 1° janvier Dotations Reprises Au 31 
de l'exercice de l'exercice décembre 
Provisions réglementées 
Provision pour investissement 0) 1 0) al 
Provisions pour risques et charges 79 21 27 73 
Provisions pour dépréciation = 
Sur immobilisations financiéres 163 0 Al 162 
Autres 0 0 0 0 
Totals Ag 88 
Analyse EE 
Exploitation 18 2 0) 20 
Financier ATT 13 16 174 
Exceptionnel 47 7 12 42 
Totals AB 88 


L'engagement total au titre de l'indemnité de départ en retraite s'éleve 4 18 millions d’euros et figure en provisions pour 
risques et charges au 31 décembre 1998. 


Note 7 
Etat des échéances des dettes 4 la cléture de I'exercice avant répartition 


(en millions d’euros) 


Nature des dettes Montant Moins de 1 an 1ana5ans Plus de 5 ans 


Emprunts obligataires 646 2 248 396 
Emprunts aupres 
des établissements de crédits 3 397 1105 1920 372 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6 6 0) 
Dettes fiscales et sociales a) 5 0) 
Autres dettes d'exploitation 2 2 0) 
Autres dettes diverses 1 087 1 087 0) 

5143 2 207 2168 768 
Note 8 


Engagements financiers 


(en millions d’euros) 


Engagements donnés Engagements recus 


Avals, cautions et garanties 237 Facilités a options multiples 1 807 


(en millions d’euros) 


Instruments financiers Montant Moins de 1 an Exigibilité Plus de 5 ans 
Lana 5 ans 

Swaps 3.235 297 2 650 288 

Options de taux 4791 919 3 872 0 
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Note 9 


Rémunérations allouées aux organes d’Administration et de Direction 


La rémunération globale du Comité Exécutif s'est élevée 4 3 267 380 euros en 1998. 


Le montant des jetons de présence attribués au titre de la société mére a été de 266 786 euros en 1998. 


Note 10 

Effectif 

Effectif moyen 

Cadres 53 
Agents de maitrise et techniciens 4 
Employés rg 


Les membres du personnel de Carrefour bénéficient d’un 
accord de participation aux bénéfices de la société ainsi que 
d'un accord d’intéressement. 


Laccord de participation s’adresse a tous les salariés comptant 
dans lentreprise, soit au moins trois mois de présence au 
cours de l’exercice, soit au moins six mois d’ancienneté. 


Laccord d’intéressement bénéficie a l’ensemble des salariés 
des établissements l’ayant signé. 


En ce qui concerne Carrefour S.A., les montants d’intéressement et de participation sont les suivants : 


1994 1995 1996 1997 1998 


(en euros) 
1993 
Intéressement payé et placé au titre de l'année N-1 82 567 
158 864 


81 961 113165 100 560 0 152710 
157 354 164 950 225 573 143 202 346 583 


Participation placée au titre de l'année N-1 


Note 11 


Ventilation de I'impot sur les bénéfices 


Carrefour a opté pour le régime d'intégration fiscale avec 
ses filiales Carrefour France, B-Investissement, SNE, 
Euromarché, Immobiliére Carrefour, SND, Carrefour 
Marchandises Internationales, Vetter Bricolage Sud, Erteco 
SA, ED lEpicier, ED Le Maraicher, Europa Discount Sud, 


(en millions d’euros) 


Europa Discount IDF Ouest, Europa Discount IDF Sud, 
Dauphinoise de Participations, Forum Développement, La 
Mandelienne, Tourangelle de Participations, Carrefour 
Vacances, Services Automobiles Carrefour, Ivacar, Optique 
Blaize et Duprat, Socomon, Europartticipations. 


Avant impot Impot Aprés impot 

correspondant 
Résultat avant éléments exceptionnels et participation 36 48 84 
Résultat exceptionnel 7 (2) 5 
Participation des salariés (0) 0 (0) 
Economie d'impét liée a I'intégration fiscale 0) 4 
Résultat comptable 43 50 93 
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Note 12 


Résultat de la Société au cours des cing derniers exercices 
(en millions d’euros) 


1998 1997 1996 1995 1994 
|. Capital en fin d'exercice 
Capital social 592 587 586 391 391 


Primes d'émission et de fusion 315 0) 0 xl 1 


Nombre d'actions 
ordinaires existantes (1) 38 844 924 38 475 354 38 461 350 25 640 900 25 640 900 


Il. Opérations et résultats 
de I'exercice 


Résultat avant impdt, participation 
des salariés et dotation nette 
aux amortissements et provisions 39 612 96 32 83 


Impét sur les bénéfices 50 15 37 41 32 


Participation des salariés 
due au titre de l'exercice 0 0) 0 0 0) 


Résultat aprés impét, participation 
des salariés et dotation nette aux 
amortissements et provisions 93 616 (45) 96 106 


Résultat distribué 189 (2) 176 152 125 102 


Ill. Résultat par action 


(en euros) 


Résultat aprés impét, participation 
des salariés, mais avant dotation 
aux amortissements et provisions (3) 2,26 16,27 3,47 1,91 3,01 


Résultat aprés impét, participation 
des salariés, et dotation aux 
amortissements et provisions (3) 2,40 16,00 (1,16) 2,49 205 


Dividende net attribué a chaque action 4,90 (2) 4,57 3,96 20 2,64 


IV. Personnel 


(en millions d’euros) 


Effectif moyen des salariés employés 
pendant I'exercice 64 47 44 33 33 


Montant de la masse salariale 
de l'exercice 19 15 14 8 it 


Montant des sommes versées au titre 
des avantages sociaux de l'exercice 
(Sécurité sociale, oeuvres sociales) 10 7 5 4 3 


1) En 1994, il a été procédé a I'attribution gratuite d'une action nouvelle pour une ancienne et, en 1996, a l’attribution gratuite d’une action nouvelle pour deux 
anciennes. 


2) Sous réserve de l'approbation de |'Assemblée Générale Ordinaire. 


3) Ajusté pour tenir compte des attributions d'actions. 
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Note 13 


Filiales et participations 
(en millions d’euros) 


Valeur comptable Préts et avances Montant des cautions _Dividendes encaissés 
des titres détenus consentis et avals donnés —_au cours de I'exercice 
Brute Nette 
Filiales francaises 5 710 5 551. 4 21. 154 
Filiales étrangéres 520 520 0 215 0 
Participations 2 0 0) 0) 0) 
6 232 6071 4 236 154 
Filiales et participations 
(en millions d’euros) 
Quote-part du Capitaux propres Dont bénéfice ou 
capital détenu Résultat de (perte) du dernier 
Société (en %) l'exercice inclus exercice clos 
B-Investissements 100 48 2 
Carma 50 13 1 
Carrefour France 100 1532 213 
Carrefour Monaco 100 24 9 
Carrefour Nederland BV 54 1903 xl 
Comptoirs modernes S.A. 87 663 40 
Dauphinoise de participations 100 2 
Défense Orléanaise 50 0 
Erteco 100 4 
GMB 21 NC NC 
Immobiliére Carrefour 0 629 40 
Picard Surgelés 79 106 18 
Société Jougnoise de Participations 51 386 0) 
S2P 60 155 20 
Trocadis 100 1044 
Autres filiales et participations NC 0) 
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Note 14 


Renseignements complémentaires 


Faits exceptionnels et litiges 


A la connaissance de la société, il n’existe aucun litige ou 
arbitrage susceptible d’avoir une incidence sensible sur la 
situation financiére de Carrefour, son activité, son résultat, 
son patrimoine ou encore sur son groupe non pris en compte 
dans les états financiers de la société . 


Renseignements généraux sur Carrefour 


Lactivité de la société mére est uniquement une activité de 
holding. Elle assure une assistance technique auprés de ses 
filiales. Elle n’assure aucune exploitation directe. 


Tant au titre de cette assistance technique qu’au titre de 
Yexploitation de la marque, les filiales versent une redevance 
a la société mére. 

Dénomination et siége social 


Carrefour - 6, avenue Raymond-Poincaré - 75016 Paris 


Forme juridique 


Société anonyme de droit francais régie par la loi du 
24 juillet 1966 et les textes subséquents. 


La société a été transformée en société a Conseil 
d’Administration a la suite de la décision de |’Assemblée 
Générale du 23 avril 1998. 


Législation 
Législation frangaise. 


Constitution et durée 


La durée de la société, qui a pris cours le 11 juillet 1959, 
expirera le 10 juillet 2058, sauf cas de dissolution anticipée 
ou de prorogation. 


Objet social (article 2 des statuts) 

La société a pour objet : 

* la création, l'acquisition et l'exploitation, en France et a 
l'étranger, de magasins pour la vente de tous articles, 
produits, denrées ou marchandises et, accessoirement, la 
prestation, dans le cadre de ces magasins, de tous services 
susceptibles d'intéresser la clientele ; 


* l'achat, la fabrication, la vente, la représentation, le 
conditionnement et l'emballage de ces produits, denrées et 
marchandises ; 


* et, généralement, toutes opérations industrielles, 
commerciales et financiéres, mobiliéres et immobiliéres se 
rattachant directement ou indirectement a cet objet ou 
susceptibles d'en faciliter la réalisation ou d'en assurer le 
développement. 


La société pourra agir, directement ou indirectement et faire 
toutes ces opérations en tous pays, pour son compte propre 
ou pour le compte de tiers et soit seule, soit en participation, 
association, groupement ou société, avec toutes autres 
personnes ou sociétés, et les réaliser et exécuter sous quelque 
forme que ce soit. 


La société pourra également prendre tous intéréts et 
participations dans toutes sociétés ou entreprises francaises 
et étrangéres, quel quien soit l'objet. 


Registre du Commerce 

et des Sociétés - Code A.PE. 
¢ RCS : 652 014 051 RCS Paris 

+ APE: 741J 


Lieu ot peuvent étre consultés 

les documents relatifs a la société 

Les documents relatifs 4 la société et en particulier ses 
statuts, ses comptes, les rapports présentés a ses assemblées 
par le Conseil d’Administration et les Commissaires aux 
Comptes peuvent étre consultés au siege social, dont 
l'adresse figure ci-dessus. 


Exercice social 

Lexercice social commence le 1" janvier et finit le 31 
décembre. 

Assemblées Générales 


Les Assemblées Générales sont convoquées et statuent 
conformément aux régles et modalités fixées par la loi. Le 
délai d’immobilisation des titres pour participer aux 
Assemblées Générales est de 5 jours. 


Organes de Direction et d’Administration 


Conseil d’Administration 


Il est composé de sept membres et se réunit au moins quatre 
fois par an. Les principaux mandats sociaux extérieurs au 
groupe Carrefour de ses membres sont les suivants : 


¢ Daniel BERNARD - Administrateur de Dexia et Alcatel. 


¢ Francois HENROT - Associé gérant Rothschild & Cie 
Banque, membre du Conseil de Surveillance de : Pinault 
Printemps Redoute et Société Francaise de Factoring ; 
Administrateur de BP France et Montupet. 


¢ Christian BLANC - Administrateur de : CAP Gemini, 
Consortium de Réalisation, Galeries Lafayette et Middle East 
Airlines. 


* Carlos MARCH - Président de Banco March et Administrateur 
de Sogecable. 


¢ Thierry DEFFOREY - Administrateur de Kleinwort 
Benson France, Cristalake et Manuia. 
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Les autres organes sont : 

Comité de rémunération 

composé de cinq membres : 

¢ Carlos MARCH (Président), Daniel BERNARD, Christian 
BLANC, Thierry DEFFOREY, avec la participation de Jacques 
FOURNIER. 

Comité d’Audit 

composé de trois membres : 


* Francois HENROT (Président), Jacques BADIN et Hervé 
DEFFOREY. 


Répartition des bénéfices (article 32 des statuts) 


Sur les bénéfices nets établis 4 chaque inventaire, diminués le 
cas échéant des pertes antérieures, il est d'abord prélevé : 


* cinq pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve 
légale, prélevement qui cessera d'étre obligatoire lorsque 
ledit fonds aura atteint le dixiéme du capital, mais reprendra 
son cours si, pour une cause quelconque, cette quotité n'est 
plus atteinte ; 


* et toutes sommes a porter en réserve en application de la loi. 


Le solde, augmenté des reports bénéficiaires, constitue le 
bénéfice distribuable sur lequel sont prélevées : 


¢ la somme nécessaire pour servir aux actionnaires, a titre 
de premier dividende, un intérét de 6 % I'an sur le montant 
libéré et non remboursé de leurs actions, sans qu'en cas 
d'insuffisance des bénéfices d'un exercice pour effectuer ce 
paiement, il puisse étre fait un prélévement sur les résultats 
des exercices ultérieurs ; 


¢ les sommes que l'assembleée, sur la proposition du Conseil 


d’Administration, décide d'affecter 4 tous comptes de réserve 
ou de prévoyance et méme a un compte d'amortissement 


du capital ou de reporter 4 nouveau. 
L'excédent est réparti entre toutes les actions. 


Les réserves dont l'assemblée a la disposition pourront étre 
employées, sur sa décision, pour payer un dividende aux 
actions. En ce cas, la décision indiquera expressément les 
postes sur lesquels les prélévements sont effectués. 


L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice 
aura la faculté d'accorder a chaque actionnaire, pour tout 
ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes 
sur dividendes, une option entre le paiement du dividende 
ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions. 


L'Assemblée Générale Extraordinaire peut, au moyen de 
bénéfices ou de réserves autres que la réserve légale, décider 
l'amortissement intégral ou partiel des actions qui perdront, 
a due concurrence, le droit au premier dividende et au 
remboursement de leur valeur nominale. 


Les actions intégralement amorties sont dites actions de 
jouissance. 


L'Assemblée Générale des actionnaires peut aussi, dans les 
conditions fixées par la loi, décider la conversion en actions 
de capital des actions intégralement ou partiellement 
amotties. 


Les comptes de réserve et d'amortissement ne produisent 
aucun intérét, sauf décision contraire de l'assemblée annuelle. 


Renseignements de caractére général 
concernant le capital (voir également note 5) 


Montant du capital 


Le capital social au 31 décembre 1998 s’éléve 4 592 187 049 
euros divisé en 38 844 924 actions de nominal de 15,24 euros 
entiérement libérées et toutes de méme catégorie. 


Les actions sont nominatives ou au porteur au choix de 
lactionnaire. 


La société est autorisée a procéder a identification des titres 
au porteur. 


Capital autorisé mais non émis 
Les dates et nature des autorisations d'émission de capital sont : 


- pour une augmentation de capital en numéraire avec droit 
préférentiel de souscription, autorisation par l’Assemblée 
Générale Extraordinaire du 23 avril 1998 pour une durée de 
5 ans, expirant le 22 avril 2003, dans la limite d'un montant 
de 274 408 231 euros. 


- pour une augmentation de capital par incorporation de 
réserves, autorisation par Assemblée Générale Extraordinaire 
du 23 avril 1998 pour une durée de 5 ans, expirant le 22 avril 
2003, dans la limite d'un montant de 914 694 103 euros. 


- pour une augmentation de capital résultant de la conversion 
d’obligations convertibles dont l’émission est autorisée a 
hauteur de 609 796 069 euros nominal, autorisation par 
lAssemblée Générale Extraordinaire du 23 avril 1998 pour 
une durée de 5 ans, expirant le 22 avril 2003, dans la limite 
d’un montant de 274 408 231 euros. 


LAssemblée Générale Extraordinaire du 23 avril 1998 a 
décidé que le montant maximal de 274 408 231 euros de 
Paugmentation de capital en numéraire qui pourra étre réalisée 
par utilisation des autorisations ci-dessus mentionnées sera, 
en cas d’incorporation au capital de bénéfices, réserves, 
primes ou assimilées, augmenté de facon a représenter, aprés 
incorporation, la méme proportion du capital social qu’avant 
celle-ci. 


Titres donnant accés au capital 


Aucun autre titre donnant accés au capital n'est en circulation. 
A lexception des options de souscriptions d’actions du plan 
du 2 juillet 1998 décrites a la note 5, tous les autres plans 
d’options en circulation sont des plans d’options d’achat 
d’actions. 
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2) 


Evolution du capital sur 5 ans 


(en euros) 
Opération Aprés opération 

Date Nature de I'opération Nombre Capital Prime Nombre Capital Prime 
30/12/93 12812916 195331645 41752800 
31/12/93 Augmentation de capital par apport 600 9147 57 342 12813516 195 340 792 41 810 142 
05/05/94 Augmentation de capital par apport 12813516 195 340 792 0 25627032 390681584 0 
31/12/94 Augmentation de capital par apport 13 868 211 416 556976 25640900 390893001 556 976 
02/05/96 Augmentation de capital par apport 12 820450 195 446 500 0 38 461 350 5586 339 501 0 
09/12/97 Augmentation de capital par apport 14 004 213 490 303796 38475354 586552 991 303 796 
09/11/98 Augmentation de capita 

par offre publique d'échange 369 570 5 634 058 315 033446 38844924 592187049 315 337 242 
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Rapports des Commissaires aux Comptes 


Rapport général sur les comptes annuels 


Messieurs les Actionnaires de la Société Carrefour, 


En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre 
Assemblée Générale du 24 avril 1997, nous vous présentons 
notre rapport relatif 4 ’exercice clos le 31 décembre 1998, 
sur : 


* le contrdle des comptes annuels de la société Carrefour 
établis en francs tels qu’ils sont joints au présent rapport, 


* les vérifications spécifiques et les informations prévues 
par la loi. 


Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil 
d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre 
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes. 


1 Opinion sur les comptes annuels 


Nous avons effectué notre audit selon les normes de la 
profession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de 
diligences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que les 
comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. 
Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments 
probants justifiant les données contenues dans ces comptes. 
Il consiste également a apprécier les principes comptables 
suivis et les estimations significatives retenues pour l’'arrété 
des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble. 


Nous estimons que nos contréles fournissent une base 
raisonnable a l’opinion exprimée ci-aprés. 

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et 
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des 
opérations de l’exercice écoulé, ainsi que de la situation 
financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet 
exercice. 


2 Vérifications et informations spécifiques 


Nous avons également procédé, conformément aux normes 
de la profession, aux vérifications spécifiques prévues par la 
loi. 

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la sincérité 
et la concordance avec les comptes annuels des 
informations données dans le rapport de gestion du 
Conseil d’Administration et dans les documents adressés 
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes 
annuels. 


En application de la loi, nous nous sommes assurés que 
les diverses informations relatives aux prises de 
participation et de contréle et a Pidentique des détenteurs 
du capital (ou des droits de vote) vous ont été 
communiquées dans le rapport de gestion. 


Rapport spécial sur les conventions réglementées 


Messieurs les Actionnaires de la Société Carrefour, 


En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre 
société, nous devons vous présenter un rapport sur les 
conventions réglementées dont nous avons été avisés. 


Il n'entre pas dans notre mission de rechercher l'existence 
éventuelle de telles conventions. 

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune 
convention visée a l'article 101 de la loi du 24 juillet 1966. 


Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 17 février 1999 


Les Commissaires aux Comptes : 


BARBIER, FRINAULT & AUTRES 
ARTHUR ANDERSEN 


Représenté par 
Patrick Malvoisin 
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KPMG AUDIT 


Représenté par 
Jean-Marie Pinel 


Rapport spécial sur |'émission d'obligations 
convertibles en action et I'émission de valeurs mobiliéres 


Messieurs les Actionnaires de la Société Carrefour, 


En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre 
société et en exécution des missions prévues par l'article 
195 et 339-2 de la loi du 24 juillet 1966, nous vous 
présentons notre rapport sur les opérations suivantes que 
vous étes amenés a autoriser : 


1) Emission d'obligations convertibles en actions de la société, 
dans la limite d'un montant maximal de 2 milliards d'euros. 


2) Emission de valeurs mobiliéres donnant droit, par 
conversion, échange, remboursement, présentation d'un 
bon ou autrement, a l'attribution de titres représentant une 
quotité du capital de la société, dans la limite d'un montant 
nominal maximal de 2 milliards d'euros. 


Les autorisations seraient conférées avec maintien du droit 
préférentiel de souscription des actionnaires pour l'émission 
des obligations convertibles ou des valeurs mobiliéres. 
Elles seraient données pour cinq ans et ne pourraient avoir 


pour effet d'augmenter le capital social de plus de 275 
millions d'euros. 


Votre Conseil d'Administration vous propose de lui déléguer 
le soin d'arréter les modalités de ces opérations. 


Nous avons examiné les projets de résolutions qui vous sont 
soumis en effectuant les diligences que nous avons estimé 
nécessaires selon les normes de la profession. 


Les modalités précises de ces émissions n'étant pas fixées, 
nous n'exprimons pas d'avis sur les conditions définitives 
dans lesquelles les émissions seraient réalisées, ni le cas 
échéant sur les bases de conversion en application de l'article 
195 de la loi du 24 juillet 1966. 


Conformément a l'article 155-2 du décret du 23 mars 1967, 
nous établirons un rapport complémentaire lors de la 
réalisation par votre Conseil d'Administration de chacune 
de ces opérations. 


Paris La Défense et Neuilly-sur-Seine, le 17 février 1999 


Les Commissaires aux Comptes : 


BARBIER, FRINAULT & AUTRES 
ARTHUR ANDERSEN 


Représenté par 
Patrick Malvoisin 


KPMG AUDIT 


Représenté par 
Jean-Marie Pinel 
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Résolutions 


i... 


Premiére résolution 


(Approbation des comptes) 


L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport 
résenté par le Conseil d’Administration et du rapport général 


S 


es Commissaires aux Comptes, approuve le bilan, le compte 


pérations qu’ils traduisent, lesdits comptes faisant ressortir 
n bénéfice de 611 415 501,15 francs (93 209 692,27 
euros). 


d 
de résultat et l'annexe de l'exercice 1998, avec toutes les 
e) 
u 


Elle donne au Conseil d’Administration quitus de sa gestion 
pour l'exercice 1998. 


Deuxiéme résolution 


(Affectation du résultat - Fixation du dividende) 


L'Assemblée Générale, approuvant les propositions pré- 
sentées par le Conseil d’Administration dans le rapport de 
gestion, fixe le dividende de l'exercice 1998 a 4,90 euros 
(environ 32,14 francs) par action (hors avoir fiscal). 


Le dividende sera mis en paiement 4 compter du 19 avril 
1999, 


L'Assemblée Générale prend acte de ce que les dividendes 
distribués au titre des trois exercices précédents et les 
avoirs fiscaux correspondants ont été, par action, les 
suivants : 


(en francs/en euros) 


Exercice Revenu global Dividende Impot déja payé 
distribué au Trésor 

(avoir fiscal) 

1995 48,00 32,00 16,00 
1995 (ajusté)* 32,00 21.33 10,67 
1996 39,00 26,00 13,00 
1997 45,00 30,00 15,00 
1998 (proposition) 7,35 4,90 2,45 


(environ 48,21) (environ 32,14) ** (environ 16,07) 


* Ila été attribué en 1996 une action gratuite pour deux actions anciennes. 


** La loi de Finances pour 1999 a prévu que, dans certains cas, |’avoir fiscal est 
égal a 45 % (et non 50 %) du dividende versé. 


Troisiéme résolution 


(Division des actions) 


L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d’Ad- 
ministration, décide de procéder a la division du nombre 
des actions de la société par réduction de 15 euros a 
2,5 euros de leur valeur nominale et échange d’une action 
de 15 euros de valeur nominale contre six actions de 
2,5 euros de valeur nominale. 


Cette décision prendra effet le 3 mai 1999. 


En conséquence, a cette date, la rédaction de l’article 6 des 
statuts sera la suivante : 


"Article 6 — Capital social 


Le capital social est fixé 4 582 673 860 euros. Il est divisé 
en 233 069 544 actions de 2,5 euros chacune, entiérement 
libérées." 


Quatriéme résolution 


(Autorisation d’émettre des obligations) 


L'Assemblée Générale autorise le Conseil d’Administration 
a procéder, sur ses seules délibérations, en une ou plusieurs 
fois, a la création et a l’émission, en France et a l’étranger, 
C obligations libellées en euros, en francs ou en devises 
étrangéres, jusqu’a concurrence de 3 000 000 000 euros 
au maximum (ou de sa contre-valeur dans les monnaies 
autorisées), prime comprise, avec ou sans garantie, dans 
les proportions, sous les formes et aux époques, taux et 
conditions d’émission et d’amortissement quil jugera 
convenables. 


L'Assemblée Générale confére tous les pouvoirs au Conseil 
d’Administration en vue de la réalisation de ce ou de ces 
emprunts et précise qu’il aura toute latitude pour fixer les 
caractéristiques des obligations. 


Cette autorisation est valable pour une durée de cinq ans et 
annule celle donnée par Assemblée Générale Extraordinaire 
du 9 novembre 1998 sous sa quatriéme résolution. 


Cinquiéme résolution 


(Autorisation d'émettre des obligations conver- 
tibles et des valeurs mobili¢res composées avec 
maintien du droit préférentiel de souscription) 


L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du 
rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial 
des Commissaires aux Comptes, 


* autorise le Conseil d'Administration 4 procéder, en une 
ou plusieurs fois, tant en France qu'a l'étranger, sur ses 
seules décisions et aux époques qu'il jugera opportunes, a 
l'émission : 

¢ d'obligations convertibles en actions de la société, a tout 
moment au gré des porteurs ou a date fixe, pour un mon- 
tant nominal maximal de 2 000 000 000 euros ou de sa 
contre valeur en une autre monnaie, 


e de valeurs mobiliéres donnant droit, par conversion, 
échange, remboursement, présentation d’un bon ou de 
toute autre maniére, a l’attribution, 4 tout moment ou a 
date fixe, de titres qui, a cet effet, sont ou seront émis en 
représentation d’une quotité du capital de la société, pour 
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un montant nominal maximal de 2 000 000 000 euros ou 
de sa contre-valeur en une autre monnaie ; 


e décide que l'augmentation de capital qui pourra résulter 
immédiatement ou a terme de la présente autorisation sera 
limitée 4 un montant nominal de 275 000 000 euros, qui 
simputera sous le plafond prévu sous la quinziéme réso- 
lution de Assemblée Générale Mixte du 23 avril 1998 
auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des 
actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, 
les droits des porteurs d'obligations convertibles ou de 
valeurs mobiliéres ; 


e décide de supprimer le droit préférentiel de souscrip- 
tion des actionnaires aux actions qui seront émises par 
conversion des obligations et constate que la présente 
autorisation emporte de plein droit, au profit des porteurs 
de valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises, renoncia- 
tion des actionnaires a leur droit préférentiel de souscrip- 
tion aux actions auxquelles elles donnent droit. 


L'émission des obligations convertibles en actions et des 
valeurs mobiliéres sera, dans le cadre de la présente auto- 
risation, réservée par préférence aux actionnaires a titre 
irréductible et, si le Conseil d'Administration le décide, a 


titre réductible. Si les souscriptions n'ont pas absorbé la 
totalité de l'émission des obligations convertibles, le 
Conseil d'Administration pourra utiliser dans l'ordre qu'il 
déterminera tout ou partie des dispositions de l'article 185 
de la loi sur les sociétés commerciales. 


L'Assemblée Générale décide que le montant maximal de 
275 000 000 euros de l'augmentation de capital en numé- 
raire qui pourra étre réalisée par utilisation de la présente 
autorisation sera, en cas d'incorporation au capital de 
bénéfices, réserves, primes ou assimilés, augmenté de 
facon a représenter, aprés l'incorporation, la méme pro- 
portion du capital social qu'avant celle-ci. 

L'Assemblée Générale donne au Conseil d'Administration 
les pouvoirs les plus larges pour arréter le prix, les carac- 
téristiques des obligations convertibles et des valeurs 
mobiliéres et les autres conditions des émissions, et pour 
apporter aux statuts les modifications découlant de l'usage 
méme partiel de la présente autorisation. 


Cette autorisation prend cours ce jour pour une durée de 
cinq ans et annule, en ce qui concerne les obligations 
convertibles, celle conférée par Assemblée Générale du 
23 avril 1998 sous sa 16° résolution. 
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Responsables du document et du contréle des comptes 


mg s 


Nom et fonction des personnes assurant la responsabilité 
du document de référence 


“A notre connaissance, les données du présent document de référence sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les 
informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine, l’activité, la situation financiére, les 
résultats et les perspectives de Carrefour. Elles ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.” 


Daniel BERNARD 
Président du Conseil d’Administration 
Nom et adresse des contréleurs légaux 


e¢ Commissaires aux Comptes titulaires 


BARBIER FRINAULT @ AUTRES - ARTHUR ANDERSEN KPMG - AUDIT 

41, rue Ybry 1, cours Valmy 
Représenté par M. Patrick Malvoisin Représenté par M. Jean-Marie Pinel 
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 92923 Paris-La Défense Cedex 
Date du premier mandat : AGO du 22/5/85 Date du premier mandat : AGO du 5/9/68 
Durée : mandat expirant a l’Assemblée Générale Ordinaire Durée : mandat expirant 4 Assemblée Générale Ordinaire 
statuant sur les comptes statuant sur les comptes 
de l’exercice clos le 31 décembre 2002. de l’exercice clos le 31 décembre 2002. 


¢ Commissaires aux Comptes suppléants 


Paul HURTUT Alain FEUILLET 
41, rue Ybry 1, cours Valmy 
92576 Neuilly-sur-Seine Cedex 92923 Paris-La Défense Cedex 
Date du premier mandat : AGO du 22/4/91 Date du premier mandat : AGO du 22/5/85 
Durée : mandat expirant 4 Assemblée Générale Ordinaire Durée : mandat expirant a Assemblée Générale Ordinaire 
statuant sur les comptes statuant sur les comptes 
de lexercice clos le 31 décembre 2002. de lexercice clos le 31 décembre 2002 


Attestation des responsables du contréle des comptes 


“Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et comptables données dans le présent document de 
référence en effectuant les diligences que nous avons estimé nécessaires selon les normes de la profession. 

Les comptes annuels et les comptes consolidés des exercices 1996 a 1998 ont fait l'objet d’un audit par nos soins. 

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité des informations financiéres et comptables présentées”. 


BARBIER, FRINAULT & AUTRES KPMG AUDIT 


ARTHUR ANDERSEN ee 
Représenté par 


Représenté par Jean-Marie Pinel 


Patrick Malvoisin 


Responsable de la communication financiére 
Vincent BARUCQ 


Relations Actionnaires 
CARREFOUR DIRECTION GENERALE 
6, avenue Raymond Poincaré 
B.P. 41916 - 75769 Paris Cedex 16 
Téléphone : 01.53.70.19.00 
Fax : 01.53.70.19.59 
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